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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɜ ɩɨɦɨɳɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ (ɩɨɥɧɨɝɨ) ɨɛɳɟɝɨ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɪɨɤɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɝɨ ɨɫɧɨɜɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ȼ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɭɪɨɤɚ.  

ȼ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɨɫɹɬ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɡɚɧɹɬɢɟ, 
ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 
ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɪɢɫɤɢ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ, ɧɨ ɢ ɤ ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɵɯɨɞɚ 
ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚɦ, ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɟɩɪɟɫɫɢɸ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ɐɟɥɶ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɛɚɡɨɜɵɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 

 ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɛɟɠɞɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɥɢɱɧɚɹ (ɫɟɦɟɣɧɚɹ) ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ, – ɨɫɧɨɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ; 

 ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɛɚɡɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɩɨɧɹɬɢɹ, ɨɬɪɚɛɨɬɚɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɫɬɚɬɶ ɠɟɪɬɜɨɣ ɭɬɟɱɤɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ, ɞɚɧɧɵɯ; 

 ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛɳɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɢɫɤɚɯ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɥɢɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. 

ɇɚ ɮɨɧɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɧɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. Ɍɚɤ, ɤɚɠɞɵɣ ɬɪɟɬɢɣ 
ɩɨɞɪɨɫɬɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɥɚɬɵ, ɚ ɤɚɠɞɵɣ ɜɬɨɪɨɣ – 

ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɩɨɤɭɩɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ. 
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ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ1 ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤ 
(56% ɢ 38% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɩɥɚɬɵ ɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ (42%), ɛɨɥɶɲɚɹ ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɩɨɤɭɩɤɢ 
ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨ (32%). ɉɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ (43%) ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɨ 
ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (ɇȺɎɂ)2, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɨɥɶɤɨ 10% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɱɟɦ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɝɪɚɦɨɬɧɵɟ ɥɸɞɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – ɷɬɨ ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ 40-49 ɥɟɬ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɠɢɬɟɥɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɝɨɪɨɞɨɜ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɜɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ (53%) ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɧɟ 
ɯɜɚɬɚɟɬ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 48% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɭ ɧɢɯ ɟɫɬɶ, ɧɨ ɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɡɚɳɢɬɢɬɶɫɹ ɨɬ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɚ 5% ɡɚɹɜɥɹɸɬ, ɱɬɨ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɭ ɧɢɯ ɧɟɬ ɜɨɨɛɳɟ. ɑɚɳɟ ɧɟ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɫɜɨɢɯ ɡɧɚɧɢɹɯ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 14 ɞɨ 17 ɥɟɬ (53%). 

ɋɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɪɹɞ ɧɟɜɟɪɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ3. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɨɲɢɛɨɱɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 
ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: 65% ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɨɫɫɢɹɧ ɧɟ 
ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɧɟɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɛɟɪɟɱɶ ɞɟɧɶɝɢ ɨɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. Ɍɚɤɚɹ 
ɩɨɡɢɰɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɝɨɪɨɞɨɜ (49%) ɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬ 18 ɞɨ 24 ɥɟɬ (46%). 

ɉɨɱɬɢ ɞɜɟ ɬɪɟɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɨɲɢɛɨɱɧɨ ɭɛɟɠɞɟɧɵ, ɱɬɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɟɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɫ ɷɬɢɦ ɫɨɝɥɚɫɧɵ 
60% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ). ɇɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɟ ɢ ɱɚɫɬɨ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɟ, 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɯɟɦɵ.  
Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɟɬ ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɨɫɫɢɹɧ (59%) ɧɟ 
ɭɞɟɥɹɸɬ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɫɨɜɟɪɲɚɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ. ɑɚɳɟ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛ ɷɬɨɦ ɡɚɹɜɥɹɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɡɪɟɥɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ (57% ɫɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 25 ɞɨ 35 ɥɟɬ). 

                                                           
1 ɍɪɨɜɟɧɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 73 ɩ.ɩ. ɢɡ 100, ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ — ɢɧɞɟɤɫ ɜɡɪɨɫɥɵɯ 
ɪɚɜɟɧ 52 ɩ.ɩ./ 
2 Ⱦɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɪɬɚɥɚ «Ɇɨɢ ɮɢɧɚɧɫɵ» // URL: https://xn--80apaohbc3aw9e.xn--p1ai/article/finansovaya-gramotnost-

rossiyan-vyrosla-za-poslednie-4-goda/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 19.01.2023). 
3 Ɋɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɜ ɢɸɧɟ 2022 ɝ. ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɚɧɟɥɢ Ɍɟɬ-ɨ-Ɍɜɟɬ-Ɇ. 
Ɉɩɪɨɲɟɧɵ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 14 ɞɨ 35 ɥɟɬ. // URL: https://nafi.ru/analytics/kazhdyy-vtoroy-predstavitel-

molodezhi-schitaet-chto-emu-nedostatochno-znaniy-o-finansovoy-bezopasnos/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 19.01.2023). 

https://моифинансы.рф/article/finansovaya-gramotnost-rossiyan-vyrosla-za-poslednie-4-goda/
https://моифинансы.рф/article/finansovaya-gramotnost-rossiyan-vyrosla-za-poslednie-4-goda/
https://nafi.ru/analytics/kazhdyy-vtoroy-predstavitel-molodezhi-schitaet-chto-emu-nedostatochno-znaniy-o-finansovoy-bezopasnos/
https://nafi.ru/analytics/kazhdyy-vtoroy-predstavitel-molodezhi-schitaet-chto-emu-nedostatochno-znaniy-o-finansovoy-bezopasnos/
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ 
ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ: ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Visa, ɛɚɧɤɢ 
ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɟɪɟɞɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɢ ɫɨɬɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɜɟɪɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɪɨɫɫɢɹɧ – 48% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɢɦ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɚɧɧɵɯ. 

ɋɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɢɡ ɛɢɨɦɟɬɪɢɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɞɚɸɬ 
ɨɬɩɟɱɚɬɤɭ ɩɚɥɶɰɚ (92% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ), ɥɢɰɨ ɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
17% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɝɨɥɨɫ — 12%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɚɪɨɥɹɦ ɢ ɩɢɧ-ɤɨɞɚɦ ɪɨɫɫɢɹɧɟ 
ɫɢɦɩɚɬɢɡɢɪɭɸɬ ɦɟɧɶɲɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 51% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɢɦɟɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɩɚɪɨɥɟɣ ɤ ɫɜɨɢɦ ɚɤɤɚɭɧɬɚɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɫɹɬɵɣ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɨɞɧɢɦ 
ɩɚɪɨɥɟɦ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɜɨ ɜɫɟ ɚɤɤɚɭɧɬɵ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ VТsК, ɢɦɟɧɧɨ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ 
ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟɦ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɸɬ ɪɨɫɫɢɹɧ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ 
ɩɚɪɨɥɹ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɲɚɹ ɪɢɫɤ ɢɯ ɜɡɥɨɦɚ 
ɦɨɲɟɧɧɢɤɚɦɢ. ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɛɢɨɦɟɬɪɢɢ ɢɡɛɚɜɥɹɟɬ ɨɬ ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɚɪɨɥɟɣ ɢ ɩɢɧ-ɤɨɞɨɜ — ɢ ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɫɱɢɬɚɸɬ 47% 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ.  

Ʉɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɬɟɱɤɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɨɤɭɩɨɤ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ 
ɢɡɛɟɠɚɬɶ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɦɟɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɟɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ». 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɫɥɭɱɚɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɭɪɨɜɧɹɯ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɹ ɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ (ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ, 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ) ɭɪɨɜɟɧɶ, ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɤ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ, ɲɢɪɟ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɫɚɦɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɪɨɜɧɹ ɟɝɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥёɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɦɵ ɭɪɨɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢɦɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɭɪɨɤɚ ɫɬɚɧɭɬ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ: «Ʉɚɤ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ 
ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ? Ʉɚɤ ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɨɬ ɭɬɟɱɤɢ? Ʉɚɤ ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ ɫɟɛɹ ɨɬ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɹɯ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɢɝɪɚɯ?». 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɭɪɨɤɭ ɦɨɠɧɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ, ɤɨɦɢɤɫɵ ɢ ɛɪɨɲɸɪɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɟɲɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɧɚ ɬɟɦɭ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɨɪɚɫɫɭɠɞɚɬɶ ɧɚ 
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ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɬɟɦɭ, ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɦɨɠɟɬ 

ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɢ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɭɪɨɤɚ ɭɱɢɬɟɥɹ ɦɨɝɭɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɦɟɞɢɚɬɟɤɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ (https://mumcfm.ru/mediateka), ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-

ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɦɨɢɮɢɧɚɧɫɵ.ɪɮ). 

 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɪɨɤɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɚɹ, ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɡɚɢɦɧɨ ɞɨɩɨɥɧɹɥɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɨɬɜɨɞɢɦɨɝɨ ɧɚ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɪɚɡɞɟɥ ɭɪɨɤɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɡɢɫɵ ɭɪɨɤɚ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɧɟ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɛɢɪɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɝɥɚɜɧɨɟ ɧɟ 
ɩɪɨɫɬɨ ɧɚɭɱɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ (ɱɬɨ ɬɨɠɟ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ), ɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ (ɆɍɆɐɎɆ)4 ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɟɠɶ 
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɬɟɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɡɚɳɢɬɨɣ ɢɯ ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɚɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ (78%), 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ (67%) ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (73%). 

ȼ ɧɚɲɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ, «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ» ɷɬɚɩɟ ɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɥɟ – ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɧɚɦ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɭɫɥɭɝ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɵ ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦ ɧɚɲɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦ 

                                                           
4 Ɋɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɫ ɆɍɆɐɎɆ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2022 ɝ. Ɉɩɪɨɲɟɧɵ 1000 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 14 ɞɨ 35 ɥɟɬ. / URL: https://nafi.ru/analytics/finansovaya-bezopasnost-chemu-i-kak-obuchat-

molodezh-/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ:  9.01.2023). 

https://mumcfm.ru/mediateka
https://nafi.ru/analytics/finansovaya-bezopasnost-chemu-i-kak-obuchat-molodezh-/
https://nafi.ru/analytics/finansovaya-bezopasnost-chemu-i-kak-obuchat-molodezh-/
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɥɟɠɚɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɚɦ ɢɦɟɸɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. 

ȼ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɛɟɫɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɚɲɢɯ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɬ.ɧ. «ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶ» ɱɟɥɨɜɟɤɚ – 

ɧɚɛɨɪ ɜɫɟɯ ɫɥɟɞɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɦɢɪɟ. ɋ 
ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɚɤɢɯ ɫɥɟɞɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ: ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ 
ɝɚɞɠɟɬɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɦɧɵɟ ɱɚɫɵ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ), 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɨɛɚɜɥɹɹ ɧɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤ ɭɠɟ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦ, ɩɚɪɨɥɹɦ, 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɨɢɫɤɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɪɚɭɡɟɪɟ, ɫɮɟɪɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɩɨɥɧɵɣ 
ɧɚɛɨɪ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɨɥɶɤɨ ɨɰɢɮɪɨɜɚɧɧɵɣ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɱɟɥɨɜɟɤɟ (ɢɥɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɱɧɨɫɬɢ) 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɟɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɨɳɚɸɬ ɧɚɲɭ ɠɢɡɧɶ ɜɨ 
ɦɧɨɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ, ɨɧɢ ɠɟ ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɭɝɪɨɡ. ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɣ 
ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɪɹɞ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ – ɨɬ 
ɛɟɡɨɛɢɞɧɵɯ, ɧɨ ɧɚɡɨɣɥɢɜɵɯ ɫɩɚɦ-ɡɜɨɧɤɨɜ ɞɨ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɧɟɧɢɟɦ, 
ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ, ɤɪɚɠɢ ɟɝɨ «ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ» ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ «ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ»? 

ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ – ɥɸɛɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɚɹɫɹ ɤ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ 
ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɦɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ (ɫɭɛɴɟɤɬɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ), ɬɨ ɟɫɬɶ ɷɬɨ ɥɸɛɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ 
ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɚɫ, ɢɥɢ ɤɚɤ-ɬɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɚɦɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ: 

ɚ) ɨɛɳɢɟ – ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ, ɩɚɫɩɨɪɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɞɚɬɚ ɢ ɦɟɫɬɨ 
ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɚɞɪɟɫɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ; 

ɛ) ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɢɥɢ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɢ 
ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɢɧɬɢɦɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɫɭɞɢɦɨɫɬɢ; 

ɜ) ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ ɥɢɰɨɦ ɞɥɹ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦɭ 
ɤɪɭɝɭ ɥɢɰ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ); 

ɜ) ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ – ɨɬɩɟɱɚɬɤɢ ɩɚɥɶɰɟɜ, ɪɢɫɭɧɨɤ 
ɪɚɞɭɠɧɨɣ ɨɛɨɥɨɱɤɢ ɝɥɚɡɚ, ɪɢɫɭɧɨɤ ɜɟɧ ɥɚɞɨɧɢ, ɤɨɞ ȾɇɄ, ɫɥɟɩɨɤ ɝɨɥɨɫɚ; 

ɝ) ɨɛɟɡɥɢɱɟɧɧɵɟ – ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɟ ɢɦɟɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ). 

 

ɊȺɁȾȿɅ I. ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ ɫɟɝɨɞɧɹ ɡɧɚɸɬ ɨ ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɟɝɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɢɦɟɹ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
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ɱɟɦ-ɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ – ɰɟɥɵɣ ɩɥɚɫɬ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɦɢɪɟ, ɚɧɚɥɨɝ ɠɢɜɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɱɧɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɨɛɢɯɨɞ, ɢ ɦɵ ɭɠɟ 
ɨɬɞɟɥɹɟɦ ɟɝɨ ɨɬ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɪɨɮɢɥɹ» ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ȿɫɥɢ ɩɟɪɜɨɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ, ɬɨ ɫɨ 
ɜɬɨɪɵɦ ɭɠɟ ɢɦɟɸɬ ɞɟɥɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɥɸɱɟ ɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

Ʉɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɯɢɳɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ? 

ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɦɧɨɝɢɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 
ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɰɟɧɭ. Ɉɧɚ ɫɬɚɥɚ ɬɨɜɚɪɨɦ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. ɂ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨ 
ɡɚɜɥɚɞɟɧɢɢ ɩɚɪɨɥɟɦ ɢɥɢ ɩɪɚɜɨɦ ɞɨɫɬɭɩɚ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɥɟɠɢɬ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɂɚ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɝɨ ɨɛɪɚɡɟ ɠɢɡɧɢ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɝɨɬɨɜɵ ɩɥɚɬɢɬɶ. ɉɪɢɱɟɦ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɨɬɨɜɵ 
ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɧɢ ɜ ɫɜɨɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ. 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɪɚɛɨɬɚɸɬ «ɭɦɧɵɟ ɥɟɧɬɵ», ɬɨɱɟɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵ ɪɟɤɥɚɦɵ, 
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɥɸɞɟɣ ɩɪɢ ɩɨɤɚɡɚɯ ɪɟɤɥɚɦɵ – ɷɬɢɦ ɭɠɟ ɧɢɤɨɝɨ ɧɟ 
ɭɞɢɜɢɲɶ, ɧɨ ɦɵ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɡɧɚɟɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɚɥɟɤɨ ɩɪɨɫɬɢɪɚɟɬɫɹ 
ɞɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

Ⱦɚɠɟ ɜɡɪɨɫɥɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɯ, ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɚɬɶ 
ɫɜɨɟ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɟɝɨ ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɜ ɬɨɦ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 
ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɥɟɝɤɨ ɫɬɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 
Ɍɚɤɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɨɯɢɳɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɭɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ ɡɚɛɨɬɹɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ 
ɞɟɥɚɟɬ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɰɟɥɹɯ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɚɦ ɢ ɬ.ɞ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɢɦɟɪ: ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2019 ɝɨɞɚ ɫɬɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɨ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ 
GОЧОsТs, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɨɞɚɜɚɥɢ ɛɨɥɟɟ 60 ɬɵɫɹɱ ɭɤɪɚɞɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɛɪɚɭɡɟɪɟ ɫɨ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɦ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɦ 
ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɫɥɟɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ʉɚɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɤɪɚɞɭɬ? 

Ʉɪɚɠɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ – ɮɨɬɨ, ɜɢɞɟɨ ɫ ɜɚɲɢɯ ɫɬɪɚɧɢɰ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɹɯ, ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɮɢɥɟɣ, ɩɚɫɩɨɪɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɤɨɩɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɟɥɮɢ 
ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɮɨɬɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ – ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɚ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ 
ɰɟɥɹɦɢ: ɨɬ ɛɚɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨ ɲɚɧɬɚɠɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦɚɯ. ɋɚɦɵɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɪɢɦɟɪ — ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɦɟɪɨɜ 
ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ, ɢɦɟɧ, ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɢɡ ɠɢɡɧɢ ɢ ɝɨɥɨɫɚ ɞɥɹ ɨɛɦɚɧɚ ɢ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

Ɂɚɱɟɦ ɤɪɚɞɭɬ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɥɢɱɧɨɫɬɶ? 

Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɱɭɠɨɦɭ ɚɤɤɚɭɧɬɭ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. Ɇɨɠɧɨ 
ɱɢɬɚɬɶ ɩɟɪɟɩɢɫɤɭ ɢ ɜɟɫɬɢ ɟё ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɧɢɦ, ɢɫɤɚɬɶ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɨɬ ɟɝɨ ɥɢɰɚ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɩɪɨɫɢɬɶ 
ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɞɟɧɟɝ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɫɩɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɪɚɫɤɪɭɬɤɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 
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ɝɪɭɩɩ. ȼɫɟ ɷɬɨ – ɭɝɪɨɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɬɟɪɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

1. Ɇɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ. ɉɨɞ ɜɢɞɨɦ ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɧɚɦ ɥɸɞɟɣ ɦɨɲɟɧɧɢɤɢ, 
ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɮɟɣɤɨɜɵɟ ɚɤɤɚɭɧɬɵ, ɜɵɧɭɠɞɚɸɬ, ɭɛɟɠɞɚɸɬ ɧɚɫ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɧɚ 
ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɟ ɫɚɣɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɢɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɚɲɢɦ ɞɟɧɶɝɚɦ. 

2. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɨɧɭɫɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɨɫɬɨɩɥɚɬɟ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɚɫ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɛɭɤɦɟɤɟɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɮɨɪɟɤɫ-ɫɚɣɬɨɜ, ɨɧɥɚɣɧ 
ɩɨɤɟɪ-ɪɭɦɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɚɣɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɧɨɜɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɫɱёɬ, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. ɍɤɪɚɞɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɞɭɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɤɤɚɭɧɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɛɨɧɭɫɨɜ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɟɡɨɛɢɞɧɨ ɞɥɹ ɠɟɪɬɜɵ, ɪɚɡɜɟ ɱɬɨ ɜɵ ɧɟ 
ɫɦɨɠɟɬɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ʉɭɞɚ ɦɟɧɟɟ 
ɪɚɞɭɠɧɵɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɚ ɭɤɪɚɞɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɨɫɬɨɩɥɚɬɟ, ɤɨɝɞɚ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɚ ɜɚɲɢ ɞɚɧɧɵɟ 
ɚɤɤɚɭɧɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɜ ɤɨɧɰɟ ɜɦɟɫɬɨ ɢɯ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɫɬɨ ɢɫɱɟɡɚɟɬ. ȼ 
ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬ ɜɚɲɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ. 

3. Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ. Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɥɸɞɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɞɥɹ ɫɩɚɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɷɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɱɚɫɬɨɬɭ 
ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɚɬɚɤ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ ɧɟ ɭɬɪɭɠɞɚɸɬ ɫɟɛɹ ɦɟɧɹɬɶ ɞɚɧɧɵɟ 
ɢ ɛɟɪɭɬ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɠɟɪɬɜɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɦɹ ɢ ɮɚɦɢɥɢɸ. ȼ ɫɟɬɢ ɦɨɠɧɨ 
ɧɚɣɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ 
ɢɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ. Ⱦɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ ɬɚɤɠɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɪɚɞɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɪɟɠɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɚɤɤɚɭɧɬɵ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɢɲɢɧɝɚ ɢɥɢ ɭɬɟɱɟɤ ɞɚɧɧɵɯ. 

4. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɚɣɦɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɡɚɣɦɚɦɢ, ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɩɨɧɢɠɚɸɬ ɩɥɚɧɤɭ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ, ɭɩɪɨɳɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɭɦɦɵ. 
ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɨɤɭɩɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɨɝɞɚ 
ɞɨɯɨɞɹɬ ɞɨ ɬɵɫɹɱɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜ ɝɨɞ, ɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɲɬɪɚɮɵ ɡɚ ɥɸɛɭɸ ɩɪɨɫɪɨɱɤɭ. 
Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɡɚɣɦɵ 
ɜ ɥɚɤɨɦɵɣ ɤɭɫɨɤ ɞɥɹ ɦɨɲɟɧɧɢɤɨɜ, ɛɟɪɭɳɢɯ ɡɚɣɦɵ ɧɚ ɱɭɠɢɟ ɞɚɧɧɵɟ. ȼ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɨɲɟɧɧɢɤɚɦ ɯɜɚɬɢɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɩɢɣ ɞɜɭɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɠɟɪɬɜɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɪɚɜ. Ɇɨɠɧɨ ɞɥɹ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɩɪɨɫɢɬɶ ɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɩɨɫɥɟ 
«ɩɪɢɧɹɬɢɹ» ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɩɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ɇɨɲɟɧɧɢɤɢ ɡɧɚɸɬ ɦɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɩɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɧɢɯ ɡɚɣɦ. Ȼɵɜɚɸɬ ɢ ɛɨɥɟɟ ɢɡɨɳɪɟɧɧɵɟ 
ɫɯɟɦɵ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɡɚɣɦɨɜ ɛɟɡ ɜɟɞɨɦɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ. ɇɚ ɨɞɧɨɦ 
ɢɡ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɵɯ ɚɧɞɟɝɪɚɭɧɞ ɮɨɪɭɦɨɜ ɤɚɤ-ɬɨ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɨɜ ɡɚ 50% ɨɬ ɢɯ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɜɲɢɣ ɭɫɥɭɝɭ 
ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɫɟɪɜɢɫɚ ɡɚɜɟɪɹɥ, ɱɬɨ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟɬ, ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɵ ɧɟ 
ɩɨɤɭɩɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɪɚɞɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɉɟɪɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɮɨɪɭɦɚ 
ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɫ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟɦ ɤ ɡɚɦɚɧɱɢɜɨɦɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ, ɡɚɬɟɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɬɡɵɜɵ ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ʉɥɢɟɧɬɵ 
ɨɬɩɪɚɜɥɹɥɢ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɭ ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɫɟɪɨɤɨɩɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
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ɇɢ ɭ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɩɨɥɟɬɨɦ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɧɢɤɥɢ 
ɩɨɡɠɟ, ɤɨɝɞɚ ɛɚɧɤ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɷɬɢ ɛɢɥɟɬɵ ɨɮɨɪɦɥɹɥɢɫɶ ɜ ɤɪɟɞɢɬ, ɧɚɱɚɥ 
ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɜɟɪɧɭɬɶ ɫɭɦɦɭ ɡɚ ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɵ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɢ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɧɧɢ ɡɚ 
ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɠɟɪɬɜɵ ɡɚɩɥɚɬɢɥɢ ɩɨ 200-300 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬёɧɧɵɯ ɛɢɥɟɬɨɜ. 

5. Ɇɟɫɬɶ ɢ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. ȼ ɫɟɬɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɧɟɦɚɥɨ 
ɢɫɬɨɪɢɣ ɤɚɤ ɧɟɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɢ, ɠɟɥɚɹ ɨɬɨɦɫɬɢɬɶ ɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ, ɜɵɫɬɚɜɥɹɥɢ ɟɝɨ 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɸ ɢ ɚɧɤɟɬɭ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɫɚɣɬ ɭɞɚɥɢɬ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɸ ɢ ɩɪɨɮɢɥɶ ɠɟɪɬɜɵ, ɤ ɷɬɨɦɭ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɚɣɬɵ, ɤɨɩɢɪɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɪɚɡɦɟɫɬɹɬ ɭ ɫɟɛɹ ɟɟ ɩɪɨɮɢɥɶ, 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ ɩɨɩɚɞёɬ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɭɸ ɜɵɞɚɱɭ ɩɨ ɤɚɪɬɢɧɤɚɦ. ɍɞɚɥɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨ 
ɜɫɟɯ ɫɚɣɬɨɜ ɢ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɪɚɡɪɟɲɢɦɨɣ 
ɡɚɞɚɱɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɭ ɠɟɪɬɜɵ ɧɟɬ ɧɚ ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȿɫɥɢ ɜɵ 
ɱɟɥɨɜɟɤ, ɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɨɬ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɧɟɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ 
ɢɫɩɨɪɬɢɬɶ ɜɚɦ ɟɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɨɬ ɜɚɲɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɨɬɡɵɜɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ 
ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ. ȼɫɟ, ɤɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɭɬ ɢɫɤɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɚɫ, ɛɭɞɶ ɬɨ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ, ɧɚɬɤɧɭɬɫɹ ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɵɟ, ɧɟ 
ɤɪɚɫɹɳɢɟ ɜɚɫ, ɨɬɡɵɜɵ. Ʌɸɛɨɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɠɟɪɬɜɨɣ ɭɬɟɱɤɢ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɝɞɚ ɭɱёɬɧɵɟ ɡɚɩɢɫɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɟɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ. ɉɪɨɜɟɪɢɬɶ, ɧɟ ɩɨɩɚɥɢ ɥɢ ɷɬɢ 
ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɛɚɡɭ, ɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɭɬɟɱɤɚɯ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ. 

ɋɤɟɩɬɢɤɢ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɥɢɱɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɧɨ ɥɭɱɲɟ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɫɥɨɠɧɢɬɶ ɢɦ ɩɭɬɶ ɤ ɜɚɲɢɦ ɞɚɧɧɵɦ.  

ɑɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɬɟɱɤɢ? 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɚɲɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɩɚɥɢ ɜ ɫɟɬɶ ɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 
ɜɵɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɚɣɬɚɯ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ. 

1. Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɫɚɣɬɚ. ɋɚɦɵɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɱɚɫɬɨ ɫɚɦɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɟɫɥɢ ɜɚɲɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɭɬɟɤɥɢ ɢ ɜɵɥɨɠɟɧɵ ɧɚ 
ɨɞɧɨɦ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɚɣɬɚɯ. ȼɟɠɥɢɜɨ, ɛɟɡ ɭɝɪɨɡ, ɩɨɩɪɨɫɢɬɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɫɚɣɬɚ 
ɜɚɦ ɩɨɦɨɱɶ. ȿɫɥɢ ɜɟɠɥɢɜɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟ ɩɨɦɨɠɟɬ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟ, ɱɬɨ ɜɵ 
ɛɭɞɟɬɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɫɭɞ ɢ ɤ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɫ ɨɞɧɨɣ-

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ – ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɜɚɲɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. 
2. Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɨɪɝɚɧ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨ Ɋɨɫɤɨɦɧɚɞɡɨɪ. 

ɇɚɩɢɲɢɬɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɨɛɳɢɬɟ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɫɚɣɬ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ ɜɚɲɟɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɪɭɲɚɹ 
ɡɚɤɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɭɤɚɠɢɬɟ ɫɫɵɥɤɭ ɧɚ ɜɵɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ. Ɇɚɤɫɢɦɭɦ, ɧɚ ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɨɪɝɚɧ ‒ ɨɲɬɪɚɮɨɜɚɬɶ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ ɫ 
ɫɚɦɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɥɢɛɨ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɫɚɣɬɨɜ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɚ ɧɚ 
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ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ – ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɩɨɬɟɪɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɢ ɨɧɢ 
ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɭɞɚɥɹɸɬ ɤɨɧɬɟɧɬ, ɫɬɚɜɲɢɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ. 

3. ɀɚɥɨɛɚ ɯɨɫɬɢɧɝ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɭ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɭ. ɏɨɫɬɢɧɝ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪ 
– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɚɣɬɭ ɫɟɪɜɟɪ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ – 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɝɞɟ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɫɚɣɬɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɞɨɦɟɧɧɨɟ ɢɦɹ. ȼɚɦ ɧɚɞɨ 
ɡɚɣɬɢ ɧɚ ɫɚɣɬɵ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɢ ɯɨɫɬɢɧɝ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ ɢ ɧɚɣɬɢ ɬɚɦ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɞɥɹ 
ɠɚɥɨɛ, ɨɛɵɱɧɨ ɨɧɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɫɥɨɜɨ «abuse». Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɧɟ 
ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɫɹ, ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ ɩɨ ɥɸɛɵɦ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɤɨɧɬɚɤɬɚɦ. 

4. Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɛɨɪɰɚɦ ɫ ɦɨɲɟɧɧɢɤɚɦɢ. ȿɫɥɢ ɫɚɣɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɪɝɭɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɢɥɢ ɜɚɲɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɜɵɥɨɠɟɧɵ ɬɚɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɦɨɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), ɫɬɨɢɬ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɛɨɪɶɛɨɣ ɫ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ ɫɚɣɬɚɦɢ ɢɥɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɛɚɡɵ ɨɩɚɫɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ. 

5. Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɫɭɞ. ȿɫɥɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɫɚɣɬɚ, ɯɨɫɬɢɧɝ-

ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɭ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɭ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɜɚɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ ɚɞɜɨɤɚɬɚ ɢ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɨɛ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɫɭɞ. ɋɭɞ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ 
ɛɭɞɟɬ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɬɶ ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɞɚɥɢɬɶ ɢɡ ɜɵɞɚɱɢ ɜɚɲɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɫɭɞɚ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɬɨɢɬ 
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɫ ɸɪɢɫɬɨɦ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɚ 
ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɹɡɚɧɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɫɭɞɚ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɫɚɣɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɫ ɧɢɯ ɫɧɹɥɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɭɞɚɥɹɸɬ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɭɞɚ ɤɨɧɬɟɧɬ. 

6. Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɜɨ 
ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ. ɋɬɨɢɬ ɭɜɟɞɨɦɢɬɶ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɵ ɨ ɫɚɣɬɟ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɟɦ ɡɚɤɨɧ. Ʉ ɫɱɚɫɬɶɸ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɢɞɬɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɭɱɚɫɬɨɤ, ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢ ɩɢɫɚɬɶ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɧɥɚɣɧ. 

7. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ȿɫɥɢ ɜɵ ɨɩɚɫɚɟɬɟɫɶ, ɱɬɨ 
ɜɵɥɨɠɟɧɧɭɸ ɤɫɟɪɨɤɨɩɢɸ ɜɚɲɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ 
ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɡɚɟɦ, ɪɚɡɭɦɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɛɭɞɟɬ 
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɫɦɟɧɢɬɶ ɧɨɦɟɪ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. Ɍɚɤɚɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜɚɦ ɥɭɱɲɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɸɪɢɫɬɭ ɞɥɹ 
ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɟɣ.  

Ʉɚɤ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɤɪɚɠɭ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ? 

ɑɬɨɛɵ ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɞɚɧɧɵɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɟ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɝɢɝɢɟɧɵ: 

 ɧɟ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɨ ɫɟɛɟ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɟɬɢ; 
 ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɢ ɪɚɡɧɵɟ ɩɚɪɨɥɢ, ɟɳё ɥɭɱɲɟ – ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɩɚɪɨɥɟɣ ɞɥɹ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ; 

 ɜɟɡɞɟ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɞɜɭɯɮɚɤɬɨɪɧɭɸ 
ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɜ ɚɤɤɚɭɧɬ; 
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 ɧɟ ɯɪɚɧɢɬɶ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɩɪɢɜɚɬɧɵɟ 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɜɢɞɟ ɧɚ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ – ɫɦɚɪɬɮɨɧɚɯ, ɩɥɚɧɲɟɬɚɯ, ɉɄ; 

 ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɳɢɬɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɟɝɨ; ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɛɵɥ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɚɧɬɢɜɢɪɭɫ, ɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɮɢɲɢɧɝɚ, ɨɧɥɚɣɧ-ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜɟɛ-ɫɥɟɠɤɢ, ɫ 
ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ 
ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵ ɞɚёɬɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦ; 

 ɧɟ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɫɵɥɤɚɦ, ɧɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɡɚɦɚɧɱɢɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɤɚɤ ɩɪɢɡɵɜ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ; 

 ɫ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɡɜɨɧɤɚɦ ɫ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɯ ɧɨɦɟɪɨɜ, ɤ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦ ɨɬ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɤ ɥɸɛɵɦ ɩɪɨɫɶɛɚɦ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ 
ɞɟɧɟɝ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɭɞɚɥɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɭ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ: ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɟɫɬɶ ɭ GЦКТХ; 

 ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɭɞɚɥɹɬɶ ɢɡ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɨɱɬɨɜɨɝɨ ɹɳɢɤɚ ɢ 
ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɨɜ ɩɢɫɶɦɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɜɡɥɨɦɚ 
ɜɚɲɟɝɨ ɩɨɱɬɨɜɨɝɨ ɹɳɢɤɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɜɵ ɩɟɪɟɫɵɥɚɥɢ ɤɭɞɚ-ɬɨ ɫɤɚɧɵ ɫɜɨɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

 ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ ɚɞɪɟɫɚɬɚ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢɫɶ ɤ ɜɚɲɢɦ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ: ɨɬɩɪɚɜɥɹɹ ɩɢɫɶɦɨ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɩɨɱɬɟ ɢɥɢ ɜ 
ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɟ, ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟ ɟɝɨ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢɫɶ ɤ ɜɚɲɢɦ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ 

 ɧɟ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɤɫɟɪɨɤɨɩɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ: ɜ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɡɚɝɪɭɠɚɟɦɵɟ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɥɸɛɵɦ ɰɟɧɧɵɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɤɚɤ ɛɵ ɨɧɢ ɧɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɢɫɶ ɢ ɯɪɚɧɢɥɢɫɶ, ɥɭɱɲɟ ɞɚɜɚɬɶ 
ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «pТМ15» ɢɥɢ «ТЦКРО1988»; 

 ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ: ɜ 
ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɷɬɨ ɜɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɟ ɫɚɣɬɭ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɫɜɨɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɫɨɛɢɪɚɟɬ, ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɨɞɚɟɬ, ɢɧɨɝɞɚ ɭ ɧɟɝɨ ɢɯ ɜɨɪɭɸɬ 
ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ; 

 ɭɞɚɥɹɬɶ ɜɫɟ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɚɤɤɚɭɧɬɵ: ɭɬɟɱɤɢ ɫ ɫɚɣɬɨɜ – ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɤɪɚɠɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ; 

 ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɵɥɤɟ ɤɨɩɢɣ ɫɜɨɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɧɢɯ ɞɚɬɭ ɢ 
ɚɞɪɟɫɚɬɚ (ɥɢɛɨ ɫɚɣɬ, ɤɭɞɚ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɟ ɞɚɧɧɵɟ) ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɨɞɹɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ ɢɥɢ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɨɣ ɤ ɮɨɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɛɭɦɚɠɤɨɣ ɫ ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɧɟɣ ɞɚɧɧɵɦɢ 
ɚɞɪɟɫɚɬɚ: ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɤɨɩɢɹ ɩɨɩɚɞɟɬ ɜ ɪɭɤɢ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ, ɨɧɢ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɟ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɫɚɣɬɚɯ ɢ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɭɞɚɥɹɬ ɤɚɤ ɛɪɚɤɨɜɚɧɧɵɣ 
ɬɨɜɚɪ. 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɯɨɬɹ ɛɵ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ 
ɦɨɲɟɧɧɢɤɚɦ ɤ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɜɚɫ ɤɚɤ ɨ ɱɟɥɨɜɟɤɟ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɧɟɝ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɜɪɟɦɟɧɢ. ȿɫɥɢ ɫɚɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɭɞɟɥɢɬ ɛɨɥɶɲɟ 
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ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɬɟɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨ ɫɟɛɟ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ 
ɦɚɲɢɧɚɥɶɧɨ, ɩɨɯɢɳɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɬɨɥɶ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɦ. 

Зɚɳɢɬɚ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢх ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵх ɞɚɧɧɵх 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ IBM SОМЮrТЭв ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ IBM ɜɵɩɭɫɬɢɥɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2018 

ɝɨɞɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ IBM SОМЮrТЭв 
«Ȼɭɞɭɳɟɟ ɫɢɫɬɟɦ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ» ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɤɨɥɨ 4 ɬɵɫ. 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɋɒȺ, ɫɬɪɚɧ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ 
(ȺɌɊ) ɢ ȿɜɪɨɩɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɩɪɢ ɜɯɨɞɟ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɟɧ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɟ ɭɞɨɛɫɬɜɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɭɞɟɥɹɟɬ 
ɦɟɧɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɩɚɪɨɥɹ. Ⱦɥɹ ɜɯɨɞɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɧɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɢɨɦɟɬɪɢɸ, 
ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɭɸ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪ ɩɚɪɨɥɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɥɢɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. Ȼɢɨɦɟɬɪɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
«ɦɟɣɧɫɬɪɢɦɨɦ»: 67% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɭɸ 
ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 87% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɡɚɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɷɬɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɩɚɪɨɥɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ: 75% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɭɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɭɸ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɢɡ ɧɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɥɨɠɧɵɟ 
ɩɚɪɨɥɢ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɚ 41% – ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɜɨɢ ɩɚɪɨɥɢ. Ʌɸɞɢ 
ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɩɚɪɨɥɹ, 
ɧɨ ɦɟɧɟɟ ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɛɢɨɦɟɬɪɢɢ ɢ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɣ 
ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɮɨɧɟ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɢɨɦɟɬɪɢɢ ɤɚɤ 
ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ (ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ) ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ –
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɩɭɫɤɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɨɮɢɫɨɜ, ɜ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɫɦɚɪɬɮɨɧɚɯ, ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɚɯ; ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ – ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ȼɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɧɢ ɧɟ 
ɩɨɜɬɨɪɹɸɬɫɹ ɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ. 

Ʉ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɨɬɩɟɱɚɬɤɢ 
ɩɚɥɶɰɟɜ; ɪɢɫɭɧɨɤ ɜɟɧ ɥɚɞɨɧɢ; ɪɢɫɭɧɨɤ ɪɚɞɭɠɧɨɣ ɨɛɨɥɨɱɤɢ ɝɥɚɡ; ɤɨɞ ȾɇɄ; 
ɨɛɪɚɡ ɥɢɰɚ; ɫɥɟɩɨɤ ɝɨɥɨɫɚ; ɪɨɫɬ; ɜɟɫ; ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɬɟɥɚ; ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɢ); ɢɧɵɟ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɯɨɞɤɚ). 

ɍɝɪɨɡɵ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɧɢɯ 

1) Ⱦɢɩɮɟɣɤɢ – ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɚɹ ɩɨɞɦɟɧɚ ɮɨɬɨ, ɚɭɞɢɨ ɢ 
ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ, ɦɨɠɧɨ «ɨɠɢɜɢɬɶ» ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɡɚɦɟɧɹɬɶ ɥɢɰɚ ɧɚ 
ɜɢɞɟɨ ɢ ɞɚɠɟ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɬɶ ɝɨɥɨɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
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Ⱦɢɩɮɟɣɤɢ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɵɣ ɜ ɫɢɥɭ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɷɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ. Ɍɚɤɨɣ ɧɢɡɤɢɣ 
ɩɨɪɨɝ ɜɯɨɞɚ ɞɜɢɝɚɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɜɩɟɪɟɞ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭ ɦɨɲɟɧɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɨɛɦɚɧɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɪɚɠɢ ɢɯ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ⱦɢɩɮɟɣɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɲɢɦ 
ɫɨɡɧɚɧɢɟ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ 
ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɢɞɟɨ ɫ ɪɟɡɤɢɦɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɥɢɛɨ 
ɜɢɞɟɨɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɛɥɨɝɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɢɛɨ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɪɟɡɨɧɚɧɫ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɥɢɛɨ ɩɪɢɡɵɜɚɸɬ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ 
ɫɚɣɬɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɨɡɵɝɪɵɲɟ ɩɪɢɡɨɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɨ, ɟɫɥɢ 
ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɜɢɞɟɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ ɮɢɲɢɧɝɨɜɵɣ ɫɚɣɬ. ɇɨ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɢɩɮɟɣɤɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɜɵɦɨɝɚɬɟɥɶɫɬɜɨ – ɩɪɢɬɜɨɪɹɹɫɶ ɞɪɭɡɶɹɦɢ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɢɥɢ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɨɦ 
ɦɨɲɟɧɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɝɨɥɨɫɨɜɵɟ ɢɥɢ ɜɢɞɟɨɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

2) ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɥɢɰ – ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ ɢɯ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɚɡɚɯ. 

ɇɚɜɟɪɧɹɤɚ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɚɫ ɯɨɬɹ ɛɵ ɪɚɡ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɩɨɢɫɤɨɦ ɩɨ ɤɚɪɬɢɧɤɟ 
ɜ ɛɪɚɭɡɟɪɟ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɩɨ ɟɝɨ ɮɨɬɨ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɟɝɨ ɚɤɤɚɭɧɬɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɹɯ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɡɚɝɪɭɡɢɬɶ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɵɞɚɫɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɟɦ ɢɡ 
ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɨɦɭ «ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ» ɧɚ ɠɟɪɬɜɭ ɦɨɲɟɧɧɢɤɢ 
ɫ ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ ɫɨɫɬɚɜɹɬ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɫɯɟɦɭ ɨɛɦɚɧɚ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɬɹɧɭɬɶ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɞɟɧɟɝ. 

Ʉɚɤ ɡɚɳɢɬɢɬɶɫɹ ɨɬ ɦɨɲɟɧɧɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɱɭɠɢɟ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ 
ɞɚɧɧɵɟ? 

 ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɥɢɰ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɚɲɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɩɚɞɭɬ ɜ ɢɯ ɛɚɡɭ, ɢ ɜɵ ɫɬɚɧɟɬɟ ɝɨɪɚɡɞɨ 
ɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɥɹ ɦɨɲɟɧɧɢɤɨɜ. 

 Ɂɚɤɪɵɜɚɣɬɟ ɫɜɨɢ ɩɪɨɮɢɥɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ – ɬɚɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟ 
ɫɦɨɝɭɬ ɧɚɣɬɢ ɜɚɲɢ ɮɨɬɨ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ. 

 ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɞɨɛɚɜɥɹɣɬɟ ɜ «ɞɪɭɡɶɹ» ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ 
ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵ ɡɧɚɟɬɟ ɥɢɱɧɨ 

 Ɇɨɲɟɧɧɢɤɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɢɩɮɟɣɤɨɜ. ȿɫɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɜɚɲɢɦ ɚɤɤɚɭɧɬɚɦ 
ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚɯ (ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɩɪɢɜɚɬɧɨɫɬɶ), ɬɨ ɭ 
ɧɢɯ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɶɲɟ ɲɚɧɫɨɜ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫ ɜɚɲɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɱɬɨ-ɬɨ 
ɩɪɚɜɞɨɩɨɞɨɛɧɨɟ. 

 ɉɭɛɥɢɤɭɣɬɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ, ɱɬɨ 
ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɜɚɲɢɯ ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɦɢɧɢɦɭɦ ɜɚɲɢɯ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɥɢɛɨ ɠɟ ɢɯ ɧɟɬ ɫɨɜɫɟɦ. 
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 ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɨɡɵɝɪɵɲɚɯ, ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɢɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɚ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɚɤɤɚɭɧɬɟ 
ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɢ, ɨɬ ɥɢɰɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɤɰɢɹ. ɇɟ ɫɬɨɢɬ 
ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɩɨ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɫɫɵɥɤɚɦ ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɧɚ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɦ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ ɮɨɬɨ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

 Ȼɭɞɶɬɟ ɛɞɢɬɟɥɶɧɵ – ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɯɨɞɢɬɟ ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɥɢ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɇɨɲɟɧɧɢɤɢ ɩɨɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, 
ɱɬɨɛɵ ɜɵɧɭɞɢɬɶ ɜɚɫ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ. ɇɟ 
ɩɨɞɞɚɜɚɣɬɟɫɶ ɬɚɤɢɦ ɭɥɨɜɤɚɦ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɜɫɟ 
ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɩɪɚɜɞɢɜɵɦ. 

 

ɊȺɁȾȿɅ II. Фɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɨɧɥɚɣɧ 
ɢɝɪɚɯ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɫɬɚɥɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɲɟɣ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ 
ɠɢɡɧɢ. Ɍɚɤ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ 
(ȼɐɂɈɆ) ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɱɬɢ 90% 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɢɥɢ 
«ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ». ɇɚ ɫɬɪɚɧɢɱɤɚɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɦɵ ɪɚɡɦɟɳɚɟɦ 
ɦɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɟɛɟ – ɷɬɨ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɫɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɢ ɞɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɦɨɲɟɧɧɢɤɚɦ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɩɪɨɳɟ ɜɫɟɝɨ.  

ɗɬɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɟɛɹ ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ ɢ ɧɟ ɫɬɚɬɶ ɠɟɪɬɜɨɣ 
ɦɨɲɟɧɧɢɤɨɜ, ɧɭɠɧɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. ɉɪɨɫɬɨ 
ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɤɚɤɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɡɚɳɢɬɢɬɶ 
ɫɟɛɹ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɛɦɚɧɚ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɛɨɪ ɫɪɟɞɫɬɜ ɥɢɛɨ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɫ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 
ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɥɢ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɢɥɢ 
ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

Ɍɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɞɥɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ 
ɫɟɬɢ ɫɛɨɪɚ ɞɟɧɟɝ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɬɚɤ ɠɟ, 
ɤɚɤ ɢ ɫɟɬɢ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ɇɚ ɫɚɣɬɚɯ, ɮɨɪɭɦɚɯ ɢ ɜ ɱɚɬɚɯ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ 
ɩɪɹɦɵɟ ɩɪɨɫɶɛɵ ɩɨɦɨɱɶ «ɞɟɥɭ ɞɠɢɯɚɞɚ» ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ 
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ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɥɢɛɨ ɨɛɦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɡɵɜɵ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 
ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɟ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɞɥɹ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɩɚɜɲɢɦ ɜ ɛɟɞɭ. 

Ɏɢɲɢɧɝ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɨɪɦ ɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɜɥɚɞɟɬɶ 
ɱɭɠɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɡɚɩɢɫɶɸ, ɭɤɪɚɫɬɶ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɠɟɪɬɜ, ɢɥɢ 
ɡɚɦɚɧɢɬɶ ɢɯ ɧɚ ɮɟɣɤɨɜɵɟ ɫɚɣɬɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ. Ɇɨɲɟɧɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɮɟɣɤɨɜɵɟ (ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɟ) ɚɤɤɚɭɧɬɵ, ɜɵɞɚɜɚɹ ɫɟɛɹ ɡɚ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɢɡ 
ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɟɪɬɜɵ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɦɚɧɢɬɶ ɟɟ ɜ ɫɜɨɸ ɥɨɜɭɲɤɭ, ɢɥɢ ɨɧɢ 
ɦɨɝɭɬ ɞɚɠɟ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɡɚ ɚɤɤɚɭɧɬ ɫɥɭɠɛɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɯɨɬɢɬɶɫɹ ɧɚ ɠɟɪɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɷɬɭ 
ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɡɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ.  

Ɍɚɤɠɟ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɦɨɲɟɧɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɤɭɩɢɬɶ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɫɤɢɞɤɚɦɢ ɢ ɜɵ, ɩɟɪɟɯɨɞɹ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ 
ɚɤɤɚɭɧɬɟ ɫɫɵɥɤɚɦ, ɩɨɩɚɞɚɟɬɟ ɜ ɥɨɜɭɲɤɭ: ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ ɬɨɜɚɪ ɢ ɬɟɪɹɟɬɟ ɞɟɧɶɝɢ.  

ɑɟɦ ɨɩɚɫɟɧ ɮɢɲɢɧɝ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ? 

ȼɡɥɨɦɚɜ ɜɚɲ ɚɤɤɚɭɧɬ ɢ ɩɨɥɭɱɢɜ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɜɚɲɢɦ ɩɟɪɟɩɢɫɤɚɦ, 

ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɮɚɣɥɚɦ, ɛɚɡɟ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ, ɦɨɲɟɧɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɬ 
ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɲɚɧɬɚɠɚ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 
ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ: ɩɪɢɤɪɵɜɚɹɫɶ ɜɚɲɟɣ 
ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɦɨɲɟɧɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ – ɬɚɤ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɰɟɩɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ. ɇɟɪɟɞɤɨ 
ɬɚɤɢɟ ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɧɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɨɲɟɧɧɢɤɢ ɱɚɫɬɨ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ (ɷɬɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɢɫɤɚ ɦɨɲɟɧɧɢɤɚ 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ). 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵɟ ɜɢɞɵ ɮɢɲɢɧɝɚ: 
1) ɋɨɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ, ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ, 

ɫɫɵɥɤɨɣ ɧɚ «ɫɦɟɲɧɨɟ ɜɢɞɟɨ» ɨɬ ɤɨɝɨ-ɬɨ ɢɡ ɜɚɲɢɯ ɞɪɭɡɟɣ. ɉɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ 
ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ «ɫɦɟɲɧɨɝɨ ɜɢɞɟɨ» ɜɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɜɜɟɫɬɢ ɥɨɝɢɧ ɢ ɩɚɪɨɥɶ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ, ɩɨɯɨɠɟɣ ɧɚ ɝɥɚɜɧɭɸ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɟɬɢ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɚɤɤɚɭɧɬ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɡɥɨɦɚɧɧɵɦ. 

2) ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ, ɫɥɭɠɛɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. Ɂɞɟɫɶ 
ɰɟɥɶɸ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɵɦ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɚɪɬɚɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ GrШЮp-IB, ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɬɚɤɢɟ 
ɫɟɪɜɢɫɵ ɫɬɚɥɢ ɰɟɥɶɸ ɜ 30,7% ɫɥɭɱɚɟɜ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɚɬɚɤ5. ȼ ɡɨɧɟ ɪɢɫɤɚ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɢ ɬɟ, ɤɬɨ ɜɜɨɞɢɬ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ: 
ɨɲɢɛɢɜɲɢɫɶ ɫ ɨɤɧɨɦ ɜɜɨɞɚ, ɧɟ ɩɪɨɜɟɪɢɜ ɚɞɪɟɫ ɜ ɫɬɪɨɤɟ ɛɪɚɭɡɟɪɚ, ɜɵ ɪɢɫɤɭɟɬɟ 
ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɦɨɲɟɧɧɢɤɭ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɟɪɜɢɫɵ, 
ɢɦɢɬɢɪɭɸɳɢɟ ɨɲɢɛɤɭ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɟ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɸ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɩɨɞɪɹɞ. 

3) ɂɝɪɚ ɧɚ ɱɭɜɫɬɜɚɯ ɢ ɷɦɨɰɢɹɯ ɱɟɪɟɡ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɨɱɟɧɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɣ ɨ ɞɟɬɹɯ ɢɥɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, 
ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɨɦɨɳɢ, ɫ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 
                                                           
5 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Group-IB https://www.group-ib.ru/resources/threat-research.html 
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ɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ «ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɟɩɨɫɬ». Ƚɥɚɜɧɨɟ – ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɧɜɟɪɫɢɸ ɩɨɫɬɚ ɢ 
ɟɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨ ɰɟɩɨɱɤɟ ɟɝɨ ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ. 
Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ ɞɟɧɶɝɢ ɨɬ ɬɚɤɨɣ «ɩɫɟɜɞɨɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɢɞɭɬ ɦɨɲɟɧɧɢɤɚɦ! 

4) ɂɝɪɚ ɧɚ ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɟ. ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɡɚɦɚɧɱɢɜɵɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɯ, ɥɢɛɨ ɜ ɥɟɧɬɟ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɚɫ 
ɩɨɩɪɨɫɹɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɩɨ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɫɵɥɤɟ ɢ ɜɜɟɫɬɢ ɥɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɞɚɧɧɵɟ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɮɢɲɢɧɝɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ: 
 Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵ ɭɡɧɚɥɢ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɭɬɟɤɥɢ ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɝɥɢ 

ɛɵɬɶ ɭɤɪɚɞɟɧɵ ɦɨɲɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɦɟɧɹɣɬɟ ɩɚɪɨɥɢ ɨɬ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɩɨɱɬɵ, ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ. Ⱥ ɥɭɱɲɟ ɦɟɧɹɬɶ ɩɚɪɨɥɢ ɪɚɡ ɜ 
ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ!  

 ɇɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɩɚɪɨɥɢ. ɉɪɚɜɢɥɨ «1 ɩɚɪɨɥɶ, 1 
ɫɟɪɜɢɫ» ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɟɪɜɚɬɶ ɡɚɩɭɳɟɧɧɭɸ ɮɢɲɢɧɝ-ɰɟɩɨɱɤɭ ɩɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜɚɲɢɯ ɥɨɝɢɧɚ ɢ ɩɚɪɨɥɹ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɫɟɪɜɢɫɚɦ. ɋɟɝɨɞɧɹ 
ɦɨɲɟɧɧɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɪɜɢɫɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ 
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ, ɤɭɞɚ ɟɳɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɨɣɬɢ ɜɚɲɢ ɞɚɧɧɵɟ. 

 Ȼɭɞɶɬɟ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵ. ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ ɫɩɟɲɤɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɜɨɞɚ ɥɨɝɢɧɚ, 
ɩɚɪɨɥɹ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ ɚɞɪɟɫɧɭɸ ɫɬɪɨɤɭ, ɩɪɢɫɦɨɬɪɢɬɟɫɶ ɤ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɞɢɡɚɣɧɚ. ȿɫɥɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɫɦɭɳɚɟɬ, ɜɜɨɞɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ! 

 ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɞɜɭɯɮɚɤɬɨɪɧɭɸ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ. ȿɫɥɢ ɜɚɲɢ ɥɨɝɢɧ ɢ 
ɩɚɪɨɥɶ ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɜ ɪɭɤɚɯ ɜɡɥɨɦɳɢɤɨɜ, ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɜɟɫɬɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɧɚ ɬɟɥɟɮɨɧ ɤɨɞ, ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ.  

 ɇɟ ɞɨɜɟɪɹɣɬɟ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ ɢ ɫɫɵɥɤɚɦ. ɋɫɵɥɤɚ, 
ɫɤɪɵɬɚɹ ɫɟɪɜɢɫɨɦ ɤɨɪɨɬɤɢɯ URL, ɩɨɞɨɛɧɵɦ ЛТЭ.Хв, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɦɨɲɟɧɧɢɤɚɦ. ȿɫɥɢ ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɢɥɢ ɦɚɧɟɪɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜɚɲɟɝɨ ɞɪɭɝɚ 
ɜ ɱɚɬɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ – ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɨ ɩɨɜɨɞ ɟɦɭ ɩɨɡɜɨɧɢɬɶ ɢ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ 
ɜɚɦ ɩɢɲɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ. 

Ɏɟɣɤɨɜɵɟ ɚɤɤɚɭɧɬɵ: ɱɟɦ ɨɧɢ ɨɩɚɫɧɵ ɢ ɤɚɤ ɢɯ ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ? 

ɉɨɞɞɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɵɦɚɧɢɬɶ 
ɥɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɞɟɧɶɝɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ.  

ɋɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɮɟɣɤɨɜɵɟ ɫɬɪɚɧɢɱɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. 
1. ɋɚɦɚɹ ɛɟɡɨɛɢɞɧɚɹ ɢɡ ɧɢɯ – ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɥɢɱɧɵɦ 

ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɚɮɢɲɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ. 
Ɏɚɦɢɥɢɹ ɢ ɢɦɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɜɵɞɭɦɚɧɧɵɟ. ȼɦɟɫɬɨ ɚɜɚɬɚɪɤɢ ɰɜɟɬɵ ɢɥɢ ɤɨɬɢɤɢ, 
ɞɪɭɡɟɣ ɦɚɥɨ ɢɥɢ ɜɨɜɫɟ ɧɟɬ. 

2. ɋɚɣɬɵ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɢɥɢ 
ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ, ɢ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɫɹɬ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ 
ɩɨɥɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɠɞɟ, ɱɟɦ ɨɬɩɪɚɜɹɬ ɬɨɜɚɪ. ɂ ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɜɵ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɞɭɦɚɥɢ ɩɥɚɬɢɬɶ ɜɩɟɪɟɞ, ɬɨ ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ ɨɬɩɪɚɜɢɥɢ ɦɨɲɟɧɧɢɤɚɦ 
ɥɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ: ɤɨɦɭ ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢ ɤɭɞɚ. Ɉɧɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɞɵ ɢ ɷɬɨɦɭ – ɚ ɭɠ ɤɚɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɚɲɭ ɥɢɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɞɭɦɚɸɬ. 

ɑɬɨ ɞɟɥɚɬɶ: 
 ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɚɤɰɢɹɯ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ; 
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 ɩɨɦɧɢɬɟ, ɱɬɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɜɪɹɞ ɥɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɵɥɚɬɶ ɧɨɜɨɫɬɶ ɨ 
ɪɨɡɵɝɪɵɲɟ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɧɢ ɫɤɨɪɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɋɆɋ ɢɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɱɬɭ; 

 ɫɬɨɢɬ ɧɚɫɬɨɪɨɠɢɬɶɫɹ, ɟɫɥɢ ɜɚɫ ɩɪɨɫɹɬ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨɛ ɚɤɰɢɢ ɛɨɥɶɲɨɦɭ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɡɧɚɤɨɦɵɯ, – ɷɬɨ ɬɢɩɢɱɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɦɨɲɟɧɧɢɤɨɜ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɫɫɵɥɤɢ.  

3. ȼɡɥɨɦɚɧɧɵɣ ɚɤɤɚɭɧɬ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɫɨ ɫɩɚɦɨɦ (ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɚɹ ɤ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɥɢ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɟ ɫɫɵɥɤɢ) ɥɢɛɨ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɢ ɨɫɤɨɪɛɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɢɫɶɦɚ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜɚɫ ɩɨɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ 
«ɯɟɣɬɟɪɚ» ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɩɨ ɫɫɵɥɤɟ (ɱɚɫɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ), ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɣ 
ɜ ɟɝɨ ɩɪɨɮɢɥɟ. ɇɨ ɱɚɳɟ ɦɨɲɟɧɧɢɤɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬ ɜɫɟɦ ɞɪɭɡɶɹɦ ɩɢɫɶɦɚ ɫ 
ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɜɵɪɭɱɢɬɶ ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɞɨ ɡɚɜɬɪɚ. 
ȿɫɥɢ ɜɚɦ ɜɞɪɭɝ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɩɢɫɶɦɚ ɨɬ ɞɪɭɡɟɣ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɦɨɥɶɛɚɦɢ, ɛɭɞɶɬɟ 
ɭɜɟɪɟɧɵ – ɷɬɨ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɛɦɚɧ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɛɵɬɶ ɨɛɦɚɧɭɬɵɦ, ɥɭɱɲɟ 
ɩɨɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ ɭ ɞɪɭɝɚ ɥɢɱɧɨ, ɩɨɡɜɨɧɢɜ ɟɦɭ. 

ɑɬɨ ɞɟɥɚɬɶ: 
 ɧɟ ɪɟɚɝɢɪɭɣɬɟ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ: ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɛɥɨɤɢɪɭɣɬɟ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɢ ɭɞɚɥɢɬɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ; 
 ɧɟ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɟ ɤɭɞɚ-ɥɢɛɨ ɫɨ ɫɬɪɚɧɢɰ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɯ ɜɚɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɨɩɰɢɹ ɧɚ ɧɢɯ – ɷɬɨ ɤɥɢɤɧɭɬɶ ɩɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɫɫɵɥɤɟ; 

 ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ, ɝɞɟ ɜɚɫ ɩɪɨɫɹɬ ɜɜɟɫɬɢ ɥɢɱɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ: ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ ɧɚ ɞɨɦɟɧɧɨɟ ɢɦɹ, ɩɪɨɬɨɤɨɥ СЭЭps ɢ ɡɧɚɱɨɤ ɡɚɦɤɚ; 

 ɧɚɫɬɪɨɣɬɟ ɞɜɭɯɮɚɤɬɨɪɧɭɸ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, 
ɝɞɟ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ (ɫɦ. ɉɚɦɹɬɤɭ). 

 ɜ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɯ ɩɪɢɜɚɬɧɨɫɬɢ ɡɚɩɪɟɬɢɬɟ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɦ ɥɸɞɹɦ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɢ ɫɤɪɨɣɬɟ ɫɜɨɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɨɬ ɧɢɯ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɫɩɚɦɚ 
ɢ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɣ. 

4. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɹ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɢ – ɥɸɛɢɦɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɜɞɪɭɝ 
ɨɛɴɹɜɢɥ ɫɛɨɪ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɤɚɤɨɦɭ-ɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤɭ, ɢɥɢ ɪɨɡɵɝɪɵɲ 

ɩɪɢɡɨɜ. 

ɑɬɨ ɞɟɥɚɬɶ: 
 ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ, ɜɟɪɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɥɢ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ ɩɨɨɛɳɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ, – ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɩɪɨɮɢɥɢ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɫɢɧɟɣ 
ɝɚɥɨɱɤɨɣ; 

 ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ ɞɚɬɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɹ ɢ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɨɜ, ɟɫɥɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ 
ɡɚɝɪɭɡɢɥɢ ɞɜɚ ɞɧɹ ɧɚɡɚɞ, ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ ɟɝɨ ɚɜɬɨɪ – ɦɨɲɟɧɧɢɤ; ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɮɨɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɭɧɤɰɢɢ «ɩɨɢɫɤ ɤɚɪɬɢɧɨɤ» ɜ 
GШШРХО ɢɥɢ əɧɞɟɤɫɟ; 

 ɩɪɨɫɦɨɬɪɢɬɟ ɤɨɧɬɟɧɬ ɚɤɤɚɭɧɬɚ: ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɟ ɫɫɵɥɤɢ ɢɥɢ ɧɟɰɟɧɡɭɪɧɵɟ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ – ɩɨɜɨɞ «ɧɟ ɞɪɭɠɢɬɶ» ɫ ɬɚɤɨɣ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟɣ. 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ: ɩɨɱɢɬɚɣɬɟ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɢ ɢɡɭɱɢɬɟ ɥɟɧɬɭ ɢ 
ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɟɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ – ɮɟɣɤɨɜɵɟ ɩɪɨɮɢɥɢ ɧɚɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɛɵɫɬɪɨ, 
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ɩɪɢɱɟɦ ɧɚɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɨɧɢ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɦɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɹɞ. 

Ɍɟɫɬɵ ɢ ɨɩɪɨɫɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɚɫ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɜɫɬɪɟɱɚɥ ɜ ɥɟɧɬɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 
ɡɚɛɚɜɧɵɟ ɬɟɫɬɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɭɡɧɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɧɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ ɤɚɤɨɝɨ ɫɟɪɢɚɥɚ ɩɨɯɨɠɢ ɢɥɢ ɫ ɤɚɤɢɦ ɡɧɚɤɨɦ ɡɨɞɢɚɤɚ ɭ ɧɚɫ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ. Ɉɬɜɟɬɵ ɧɚ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɪɹɞ ɥɢ ɩɨɦɨɝɭɬ 
ɧɚɦ ɜ ɠɢɡɧɢ, ɧɨ ɬɚɤɢɟ ɬɟɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚɦ ɭɤɪɚɫɬɶ ɜɚɲɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɥɢɛɨ ɞɟɧɶɝɢ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ. 

Ɍɟɫɬɵ ɨɩɟɪɢɪɭɸɬ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢɡ ɩɪɨɮɢɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ 
ɬɚɤɢɦɢ, ɤɚɤ ɢɦɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ, ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɩɪɨɫɹɬ 
ɞɚɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɸ ɫ ɜɚɲɢɦ ɩɪɨɮɢɥɟɦ (ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɮɨɬɨ, 
ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɮɢɥɹ, ɩɨɫɬɚɦ ɧɚ ɫɬɟɧɟ, ɫɩɢɫɤɭ ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɥɢɱɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ). ɗɬɢ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɛɟɡɨɛɢɞɧɵɟ ɢ ɧɢ ɨ ɱɟɦ ɧɟ ɝɨɜɨɪɹɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, 

ɩɨɩɚɞɭɬ ɜ ɛɚɡɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫ 
ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɫɬɵ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, 
ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɧɚ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɢɯ ɬɟɫɬɨɜ – ɨɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɟɫɬɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ, ɥɢɛɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ. Ɍɟɫɬɵ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɞɟɥɚɸɬ ɫ 
ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɫɬɚɧɟɬ 
ɠɚɥɶ ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢ ɨɧ ɨɬɩɪɚɜɢɬ «ɧɟɞɨɪɨɝɭɸ» ɋɆɋ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ, ɢɥɢ ɋɆɋ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ.  

Ʉɪɨɦɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɨ ɫɫɵɥɤɟ, ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɚɬɚɤɢ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɤɥɢɤɞɠɟɤɢɧɝ» – ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɤ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɡɚɦɚɧɢɜ ɟɝɨ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟ ɛɟɡɨɛɢɞɧɭɸ 
ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɢɥɢ ɜɧɟɞɪɢɜ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɣ ɤɨɞ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ ɫɬɪɚɧɢɰɭ. ɉɪɢɧɰɢɩ 
ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɜɟɪɯ ɜɢɞɢɦɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɟɜɢɞɢɦɵɣ ɫɥɨɣ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɢ ɡɚɝɪɭɠɚɟɬɫɹ ɧɭɠɧɚɹ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɭ ɫɬɪɚɧɢɰɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɤɧɨɩɤɚ, ɫɫɵɥɤɚ), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɨɜɦɟɳɚɟɬɫɹ ɫ ɜɢɞɢɦɨɣ ɫɫɵɥɤɨɣ ɢɥɢ ɤɧɨɩɤɨɣ, ɧɚɠɚɬɢɟ ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. ȼɨɡɦɨɠɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – ɨɬ ɩɨɞɩɢɫɤɢ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɞɨ ɤɪɚɠɢ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɨɤ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 
ɡɚ ɱɭɠɨɣ ɫɱɟɬ 

ɑɬɨ ɞɟɥɚɬɶ: 
 ɩɪɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɬɟɫɬɚ ɤ ɩɪɨɮɢɥɸ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɜɫɟɝɞɚ 

ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɱɢɬɚɣɬɟ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ.  
 ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɜɚɲɟɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ: 

ɤɚɤɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɢ ɧɚ ɱɬɨ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɚ.  
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 ɧɟ ɜɜɨɞɢɬɟ ɜ ɬɟɫɬɚɯ ɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɩɨ ɫɫɵɥɤɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɚɧɧɵɯ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ, ɧɨɦɟɪɚ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ, ɩɚɪɨɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ.  
 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɧɬɢɜɢɪɭɫɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬ 

ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɬɟɫɬɟ.  

 ɬɟɫɬɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɣɬɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ (ɱɚɫɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɡɚɩɪɨɫ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ). 

Ɉɧɥɚɣɧ-ɢɝɪɵ: ɜɟɫɟɥɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɪɟɦя ɢ ɫɬɚɬɶ ɠɟɪɬɜɨɣ ɦɨɲɟɧɧɢɤɨɜ? 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɢɝɪɵ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɛɵɬɶ ɱɟɦ-ɬɨ ɧɟɨɛɵɱɧɵɦ ɢ 
ɡɚɝɚɞɨɱɧɵɦ ɢ ɜ ɧɢɯ ɢɝɪɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. ɉɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Microsoft, ɨɛɳɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɜɢɞɟɨɢɝɪ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ 
ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ6. 

ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɤɥɚɫɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɝɪ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɢɝɪɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɨɤɚɥɶɧɨ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ ɢɥɢ ɫ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɟ, ɚ ɫ ɬɵɫɹɱɚɦɢ ɢ ɞɟɫɹɬɤɚɦɢ ɬɵɫɹɱ ɢɝɪɨɤɨɜ ɫɨ 
ɜɫɟɣ ɩɥɚɧɟɬɵ. 

Ɋɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɝɪɨɤɨɜ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɢɝɪɚɯ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢ ɪɨɫɬ ɭɝɪɨɡ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɨɲɟɧɧɢɤɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɢɡ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼ ɨɧɥɚɣɧ-ɢɝɪɚɯ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɝɪɨɜɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɢɝɪɨɜɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɧɨ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɞɟɧɶɝɢ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ 
ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɢɝɪɚɯ 

1) Ʉɪɚɠɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ – ɩɨɠɚɥɭɣ, ɫɚɦɵɣ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɜɢɞ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ.  

2) Ʉɪɚɠɚ ɞɟɧɟɝ: ɢɝɪɨɜɚɹ ɜɚɥɸɬɚ, ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɢɝɪɵ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɞɟɧɶɝɢ 
ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ ɤɨɲɟɥɶɤɟ – ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɦɨɲɟɧɧɢɤɨɜ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɝɟɣɦɟɪɚ ɪɢɫɤ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶɫɹ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɭ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɫɱɟɬ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ, ɛɟɡ ɱɟɝɨ ɧɟɪɟɞɤɨ 
ɦɧɨɝɢɟ ɢɝɪɵ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ «ɡɚɩɭɫɤɚɸɬɫɹ». 48% ɫɥɭɱɚɟɜ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɨɩɥɚɬɵ. 

3) Ʉɪɚɠɚ ɚɤɤɚɭɧɬɚ: ɭɤɪɚɜ ɚɤɤɚɭɧɬ, ɦɨɲɟɧɧɢɤɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ 
ɲɚɧɬɚɠɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɡɚ ɜɨɡɜɪɚɬ ɚɤɤɚɭɧɬɚ. 

4) ȼɪɟɞɨɧɨɫɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɤɚɱɚɬɶ ɩɥɚɝɢɧ ɞɥɹ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɢɝɪɵ. ɇɟ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɹ ɩɨɞɜɨɯɚ, ɨɧ 
ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɩɨ ɫɫɵɥɤɟ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɫɚɣɬ, ɝɞɟ ɡɚɩɭɳɟɧɨ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɨɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. ɐɟɥɶ ɬɚɤɨɝɨ ɉɈ – ɧɚɧɟɫɬɢ ɭɳɟɪɛ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɮɚɣɥɵ ɢɝɪɵ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɫɬɪɨɟɧɵ ɜɢɪɭɫɵ, ɢ ɩɨ ɧɟɡɧɚɧɢɸ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜɩɭɫɬɢɬɶ 
ɢɯ ɜ ɫɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ.  

5) ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɚɬɧɨɫɬɢ. ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɜ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɡ ɢɝɪ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɪɭɝɢɦ 

                                                           
6 ɂɫɬɨɱɧɢɤ: https://news.microsoft.com/2020/09/21/microsoft-to-acquire-zenimax-media-and-its-game-publisher-

bethesda-softworks/  

https://news.microsoft.com/2020/09/21/microsoft-to-acquire-zenimax-media-and-its-game-publisher-bethesda-softworks/
https://news.microsoft.com/2020/09/21/microsoft-to-acquire-zenimax-media-and-its-game-publisher-bethesda-softworks/
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ɜɚɲɢɦ ɭɱɟɬɧɵɦ ɡɚɩɢɫɹɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɚɲɟ ɢɦɹ ɧɨɜɵɟ ɭɱɟɬɧɵɟ ɡɚɩɢɫɢ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

6) ɋɤɪɵɬɵɟ ɫɛɨɪɵ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɢɝɪɵ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɧɨ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ: ɱɚɫɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɚ ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤɨ ɜɫɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɹɡɚɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɤɚɪɬɭ ɤ ɫɜɨɟɣ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ, ɢ ɨɩɥɚɬɚ ɛɭɞɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ ɫ ɤɚɪɬɵ ɩɪɢ 
ɩɨɤɭɩɤɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. 
ɋɚɦɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɯɟɦɵ: 

1. ɉɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɚ ɮɟɣɤɨɜɵɟ ɫɚɣɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɜɵɝɥɹɞɹɬ, ɤɚɤ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɫɚɣɬɵ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɚɞɞɨɧɨɜ (ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɢ, ɫɢɥɵ, 
ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɱɟɟ) ɢ ɢɝɪɨɜɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ 
ɷɬɢɯ ɫɚɣɬɨɜ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɵɯ ɮɢɲɢɧɝɨɜɵɯ, – ɨɛɦɚɧɨɦ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ 
ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɞɟɧɶɝɢ ɡɚ ɬɨɜɚɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬ. 

2. Ⱥɬɚɤɢ ɧɚ IP-ɚɞɪɟɫɚ ɢɝɪɨɤɨɜ (ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɚɞɪɟɫɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɜ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ), ɭɡɧɚɜ ɤɨɬɨɪɵɣ, ɦɨɲɟɧɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ ɜɚɲ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɞɪɟɫ, ɢɦɹ, ɮɚɦɢɥɢɸ ɢ ɞɪɭɝɭɸ ɡɚɤɪɵɬɭɸ ɥɢɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɂɦɟɹ ɷɬɢ 
ɞɚɧɧɵɟ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɭɤɪɚɫɬɶ ɜɚɲɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɥɢ ɢɝɪɨɜɵɟ 
ɭɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. 

3. Ɏɢɲɢɧɝɨɜɵɟ ɪɚɫɫɵɥɤɢ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ – ɨɛɦɚɧɨɦ ɜɵɜɟɞɚɬɶ ɭ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɞɚɧɧɵɟ ɟɝɨ ɭɱɟɬɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ. Ɇɨɲɟɧɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɵɥɚɬɶ 
ɢɝɪɨɤɚɦ ɩɢɫɶɦɚ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɫɜɨɢ 
ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɉɟɪɟɯɨɞɹ ɩɨ ɫɫɵɥɤɟ ɢɡ ɬɚɤɨɝɨ ɩɢɫɶɦɚ, ɢɝɪɨɤɢ 
ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɧɚ ɩɨɞɞɟɥɶɧɭɸ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɜɯɨɞɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɝɞɟ ɢɯ ɩɪɨɫɹɬ ɜɜɟɫɬɢ 
ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɚɪɨɥɶ ɢ ɢɦɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɭɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɪɭɤɚɯ ɦɨɲɟɧɧɢɤɨɜ. 

Ⱥ ɦɨɝɭɬ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɨɟ ɉɈ, ɩɪɢɱɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ:  
 ɧɚ ɮɨɪɭɦɟ ɢɝɪɨɤɨɜ (ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɩɚɬɱ ɢɝɪɵ); 
 ɜ ɫɚɦɨɣ ɢɝɪɟ (ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɫɫɵɥɤɢ ɫɫɵɥɨɤ ɧɚ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ «ɧɨɜɨɝɨ ɩɚɬɱɚ»); 
 ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ (ɪɚɫɫɵɥɚɟɬɫɹ ɫɩɚɦ ɫ ɫɚɦɨɣ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɥɢɛɨ ɫɨ ɫɫɵɥɤɚɦɢ ɧɚ ɧɟɟ); 
 ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɮɚɣɥɨɨɛɦɟɧɧɵɟ ɫɟɬɢ; 
 ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɜɟɛ-ɛɪɚɭɡɟɪɨɜ (ɞɥɹ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɢɝɪɨɜɵɯ ɫɚɣɬɨɜ.) 
 ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ ɧɚ ɢɝɪɨɜɨɦ ɮɨɪɭɦɟ ɢɥɢ ɜ ɢɝɪɟ 

ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫ ɡɚɦɚɧɱɢɜɵɦɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɦɢ. 
4. ɉɨɞɞɟɥɶɧɵɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɜɟɪɫɢɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɢɝɪ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɝɪɭɡɤɢ 

ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɨɟ ɉɈ ɧɚ ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ ɢɥɢ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɠɟɪɬɜ. Ɇɨɲɟɧɧɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɤɨɟ ɉɈ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɜɚɬɚ ɞɚɧɧɵɯ 
ɭɱɟɬɧɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɨɤ ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ 
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ɢɝɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ ɢ ɩɪɢɫɬɚɜɤɚɯ. Ⱦɚɥɟɟ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɤɪɚɠɢ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɤɚɪɬɵ, ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɚɞɪɟɫɚ ɢ ɧɨɦɟɪɚ ɬɟɥɟɮɨɧɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɢɝɪɚɯ 

 Ⱦɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɥɸɛɵɯ ɢɝɪɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ ɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɚɣɬɚɦɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɹ ɞɨɦɟɧɧɨɟ ɢɦɹ ɫɚɣɬɚ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɨɲɟɧɧɢɤɢ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɨɡɜɭɱɧɵɟ ɫ ɛɪɟɧɞɨɦ ɞɨɦɟɧɧɵɟ ɢɦɟɧɚ. 
 ɍɡɧɚɜɚɹ ɨ ɧɨɜɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɢɝɪɟ ɢɥɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɧɟ ɢɡ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, ɩɨɢɳɢɬɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɷɬɨɣ ɬɟɦɟ. ɑɚɳɟ 
ɜɫɟɝɨ ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɷɬɢɦ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ ɢ ɩɨɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɜɨɢɦ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ. 

 ɂɳɢɬɟ ɢ ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɚɤɰɢɹɯ ɢ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ 
ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢɥɢ ɭ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ. 

 ɇɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɟ ɩɨ ɫɫɵɥɤɚɦ, ɜɟɞɭɳɢɦ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɫɚɣɬɵ.  

 ɇɟ ɨɬɜɟɱɚɣɬɟ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɢɫɶɦɚ ɢɥɢ ɡɚɩɪɨɫɵ ɧɚ ɩɟɪɟɩɢɫɤɭ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɚɫ ɩɪɨɫɹɬ ɭɤɚɡɚɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɥɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɜɚɦ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɨ ɨɬ ɢɝɪɨɜɨɣ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ. ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɭ ɜɚɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɱɟɪɟɡ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. 

 ɇɟ ɞɟɥɢɬɟɫɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɜɚɣɬɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɩɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬɭ. ɇɟ ɩɟɪɟɫɵɥɚɣɬɟ ɜɚɲɢ ɭɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɚɠɟ 
ɞɪɭɡɶɹɦ. 

 ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɩɚɪɨɥɶ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɜ ɢɝɪɭ ɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɩɚɪɨɥɶ ɞɥɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ. 

 ɇɟ ɡɚɛɵɜɚɣɬɟ ɨ ɞɜɭɯɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɉɧɚ ɧɚɞɟɠɧɟɟ 
ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɜɚɫ ɢ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚɦ ɡɚɞɚɱɭ.  

 ɇɟ ɡɚɛɵɜɚɣɬɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɚɧɬɢɜɢɪɭɫɧɨɟ ɉɈ. 
 Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɡɚɳɢɬɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ VPN (Virtual Private Network, 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɧɚɹ ɫɟɬɶ). Ɉɧɚ ɞɟɥɚɟɬ ɜɚɲɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɪɢɜɚɬɧɵɦ. 
VPN-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɥɟɝɤɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɥɨɠɧɨɣ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɢ 
ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɹɞɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ:  

- ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɨɬ ɚɬɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, DDШS, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ 
ɩɪɨɬɢɜ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɢɝɪɚɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɛɨɪɶɛɵ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ VPN-ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ VPN-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ 
ɦɨɝɭɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ ɤɚɤ ɜɵɛɪɚɬɶ VPN, ɧɭɠɧɨ ɱɟɬɤɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɧɚ ɱɬɨ 
ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɟɝɨ ɡɚɳɢɬɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɡɧɚɤɨɦɶɬɟɫɶ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ VPN-ɫɟɪɜɢɫɵ ɨɛɟɳɚɸɬ ɡɚɳɢɳɚɬɶ ɜɚɫ ɨɬ 
ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɨɝɨ ɉɈ ɢ ɮɢɲɢɧɝɨɜɵɯ ɫɚɣɬɨɜ, ɨɧɢ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ ɬɚɤɨɝɨ ɠɟ ɭɪɨɜɧɹ 
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ɡɚɳɢɬɵ, ɤɚɤɨɣ ɞɚɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɬɢɜɢɪɭɫ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ 
ɜɚɪɢɚɧɬ – ɢɦɟɬɶ ɢ ɬɨ, ɢ ɞɪɭɝɨɟ. 

 

ɊȺɁȾȿɅ III. Ɂɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ «ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ». ȼ ɢɯ 
ɱɢɫɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɢ ɫɜɨɛɨɞɭ, ɫɜɨɛɨɞɭ ɨɬ ɪɚɛɫɬɜɚ ɢ 
ɩɵɬɨɤ, ɫɜɨɛɨɞɭ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɬɪɭɞ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ. ɗɬɢɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɫɟ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɥɸɞɢ 
ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɩɨɥɚ, ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɪɚɫɨɜɨɣ ɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, 
ɜɟɪɨɢɫɩɨɜɟɞɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.7. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɜɨ ȼɫɟɨɛɳɟɣ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ 1948 ɝɨɞɭ, ɩɨɡɞɧɟɟ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɢɟ ɢ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ8.  

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɜɵɲɟ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɨɣ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɲɢɛɨɱɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɞɭɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɮɟɪɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɪɭɲɚɬɶɫɹ ɩɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋɪɟɞɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɯ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ9, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ: 

1. Ⱦɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ: ɜɵɞɚɱɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɦɨɠɟɬ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɬɶ ɩɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ ɫɪɨɤɚ ɡɚɣɦɚ. 
Ɍɚɤ, ɜ ɜɵɞɚɱɟ ɡɚɣɦɚ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɤɚɡɚɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɟɝɨ ɪɚɫɵ, ɪɟɥɢɝɢɢ ɢɥɢ 
ɜɟɪɨɢɫɩɨɜɟɞɚɧɢɹ. Ⱥ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɦɚɫɤɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

2. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɤɥɢɟɧɬɟ: ɜɫɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɞɨ 
ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɥɸɞɶɦɢ. ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɢ ɜɵɞɚɱɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɛɟɡ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ. 

3. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ 
ɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɟ ɜɟɞɭɬ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

4. Ʉɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ: ɫɥɚɛɚɹ 
ɡɚɳɢɬɚ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɜɟɫɬɢ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ ɫɬɚɥɚ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɚɠɧɵɯ 
ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɞɚɧɧɵɯ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

                                                           
7 ɉɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ / Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɧɚɰɢɣ. URL: https://www.un.org/ru/global-issues/human-rights 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 04.07.2022) 
8 ȼɫɟɨɛɳɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 1948. /  

URL: https://www.un.org/ru/documents/decl_conv/declarations/declhr.shtml (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 04.07.2022) 
9 10 Human Rights Priorities for the Financial Sector // BSR. URL: https://www.bsr.org/en/our-insights/primers/10-

human-rights-priorities-for-the-financial-sector (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 04.07.2022) 

https://www.un.org/ru/global-issues/human-rights
https://www.un.org/ru/documents/decl_conv/declarations/declhr.shtml
https://www.bsr.org/en/our-insights/primers/10-human-rights-priorities-for-the-financial-sector
https://www.bsr.org/en/our-insights/primers/10-human-rights-priorities-for-the-financial-sector
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5. Ɋɚɜɟɧɫɬɜɨ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ (ɤɚɤ 
ɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɫɮɟɪɟ) ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɚ ɧɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ ɨɞɧɚ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ – ɢɞɟɹ ɨ 
ɜɫɟɨɛɳɟɦ ɪɚɜɟɧɫɬɜɟ. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ, ɤɚɤ ɷɬɚ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɩɢɫɚɧɚ ɜ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɭɸ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɲɥɚ ɪɟɱɶ, 
ɤɚɫɚɸɬɫɹ, ɫɤɨɪɟɟ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɮɟɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢɥɢ ɦɟɠɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɫɬɨɢɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟ, ɤɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɚɤɢɯ ɪɨɞɚ ɩɪɚɜɚɯ, ɚɩɟɥɥɢɪɭɸɬ ɤ ɫɬɚɬɶɟ 25 (1) 
Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ «Ʉɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɦɟɟɬ 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɢɳɭ, ɨɞɟɠɞɭ, ɠɢɥɢɳɟ, 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɯɨɞ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɟɝɨ ɫɚɦɨɝɨ ɢ ɟɝɨ 
ɫɟɦɶɢ, ɢ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɛɨɥɟɡɧɢ, ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ, 
ɜɞɨɜɫɬɜɚ, ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɭɬɪɚɬɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɨ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɦ ɨɬ ɧɟɝɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ». Ɉɧɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ) ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɞɨɫɬɭɩ ɤɨ ɜɫɟɦ ɛɚɡɨɜɵɦ ɛɥɚɝɚɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɩɪɚɜɨ ɤɚɠɞɵɣ. 
Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɵɯɨɞɭ ɢɡ ɛɟɞɧɨɫɬɢ (ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɛɥɚɝɚɦ). ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, 
ɭɱɟɧɵɟ ɞɟɥɚɸɬ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɮɢɧɚɧɫɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɧɚɞɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɚɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ10. 

ȼ ɨɛɵɞɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɦɨɠɟɬ 
ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨ, ɢ ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɷɤɫɩɟɪɬɵ 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɩɪ., ɢ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɦɢ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɨɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɫɚɦɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ11. 

Ɇɟɪɵ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 
ɪɟɚɤɬɢɜɧɵɟ (ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɭɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɠɚɥɨɛ ɨɬ ɟɝɨ ɠɟɪɬɜ) ɢ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɟ (ɤɨɝɞɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
                                                           
10 Pradeep K.B. Access to Finance and Human Rights / MPRA Paper No. 80336. 03.08.2017. URL: 

https://mpra.ub.uni-muenchen.de/80336/1/MPRA_paper_80336.pdf (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 04.07.2022) 
11 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ: Ɂɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. URL: 

https://fedfond.ru/bitrix/docs/zaschita_prav.pdf?ysclid=l4orjbx4qj889467271 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 22.06.2022) 

https://mpra.ub.uni-muenchen.de/80336/1/MPRA_paper_80336.pdf
https://fedfond.ru/bitrix/docs/zaschita_prav.pdf?ysclid=l4orjbx4qj889467271
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ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɬ ɧɢɯ ɤɬɨ-ɬɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜ ɨɛɨɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɜɟɞɟɬ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ12. ȼ ɧɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɢ 
ɫɨɨɛɳɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɩɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɐȻ ɧɟ ɜɦɟɲɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɨɠɟɬ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ, ɟɫɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɜɵɹɜɥɟɧɵ. ɐȻ ɜɟɞɟɬ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦ ɫ ɠɚɥɨɛɚɦɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ȼɨɥɟɟ 
ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɫɟɯ ɠɚɥɨɛ ɧɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɫɟɝɨ ɠɟ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɦɚɪɬ 2022 ɝɨɞɚ ɜ 
Ȼɚɧɤ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 94,9 ɬɵɫ. ɠɚɥɨɛ. Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɢɟɦɧɭɸ, 
ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɭɞɨɛɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ: 
https://cbr.ru/reception/.  

ȿɫɥɢ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɜɦɟɲɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɬɨ ɩɨɦɨɱɶ ɫ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧ. Ɉɧ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɬ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ. ȼ 
ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɩɨɪɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɧ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɭɞ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ 
ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɭ: 

 ɨɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 
ɥɢɱɧɵɯ, ɫɟɦɟɣɧɵɯ, ɛɵɬɨɜɵɯ ɧɭɠɞ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ; 
 ɜɫɟ ɫɩɨɪɵ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɢɯ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ; 
 ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 500 ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ (ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ – ɫɩɨɪɵ ɩɨ ɈɋȺȽɈ, ɬɚɦ ɥɢɦɢɬ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ); 
 ɫɨ ɞɧɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɩɨɪɚ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɨɥɠɧɨ 
ɩɪɨɣɬɢ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ. 
ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɭ, 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɫɩɨɪ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ, ɡɚɬɟɦ ɩɨɞɚɬɶ 
ɩɪɟɬɟɧɡɢɸ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ.  

ɋɜɹɡɚɬɶɫɹ ɫ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɣɬɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ 
ɫɚɣɬɟ: https://finombudsman.ru/. 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «ɋɨɸɡ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɭɫɥɭɝ» (Ɏɢɧɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡ), ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ 2010 ɝɨɞɭ. ɐɟɥɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ   
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɢ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɪɟɲɚɟɬ ɰɟɥɵɣ ɤɪɭɝ ɡɚɞɚɱ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
                                                           
12 Ɂɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ // Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ. URL: https://cbr.ru/protection_rights/ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 22.06.2022) 
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ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨ ɪɵɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ 
ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɧɚ ɟɟ ɫɚɣɬɟ: http://www.finpotrebsouz.ru/.  

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ – 

Ɋɨɫɩɨɪɬɟɛɧɚɞɡɨɪ, ɟɝɨ ɡɚɞɚɱɚ – ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ). ɗɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 
ɩɪɨɜɟɪɤɭ, ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ ɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ 
ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 
ɜɜɨɞɹɳɭɸ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ ɟɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ: 
ɜɵɞɚɬɶ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɟ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, 
ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɫɨɜɟɪɲɢɥ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. Ɉɧ ɠɟ ɜɟɞɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɭɫɥɭɝ.  

Ʉɨɧɬɚɤɬɵ ɝɨɪɹɱɟɣ ɥɢɧɢɢ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ 
ɫɚɣɬɟ: https://www.rospotrebnadzor.ru/. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɫɬɨɹɳɢɦ ɧɚ ɫɬɪɚɠɟ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɉɞɧɨɣ 
ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɟɟ ɡɚɞɚɱ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɨɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɥɚɦɵ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

 ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɜɜɟɫɬɢ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɚɧɟɫɬɢ ɜɪɟɞ ɟɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɸ; 
 ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; 
 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
 ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ. 
Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɡɚɳɢɳɚɸɳɢɯ ɩɪɚɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ, ɩɨɥɢɰɢɢ. Ɉɧɢ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɥɧɨɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɧɟɦ. ȼ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ ɧɭɠɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɫɭɬɶ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɝɨ, ɞɚɬɭ, 
ɜɪɟɦɹ ɢ ɦɟɫɬɨ. ȼɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɝɨ 
ɭɳɟɪɛɚ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɚɥɨɧ-ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨ 
ɟɝɨ ɩɪɢɟɦɟ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɭɞɶɛɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɟɦɢ ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɨɬɜɟɬ ɧɟ ɩɨɥɭɱɟɧ, ɧɭɠɧɨ 
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɈȼȾ, ɚ ɟɫɥɢ ɢ ɭ ɧɟɝɨ ɨɬɜɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ – 

ɜ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɭ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

http://www.finpotrebsouz.ru/
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɫ 

1995 ɝɨɞɚ, ɪɟɲɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɜɵɩɥɚɬɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ, ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɪɵɧɤɟ; 
 ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɧɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ; 
 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɉɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɬɨ ɢ ɜ 

ɤɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɧɚ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ: https://fedfond.ru/ 

Ɂɚɳɢɬɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ ɜ 2004 ɝɨɞɭ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɛɚɧɤɢ (ɛɚɧɤ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ). 

ɉɪɨɜɟɪɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɜɤɥɚɞɱɢɤɚɦ ɛɚɧɤɨɜ, ɥɢɲɢɜɲɢɯɫɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ: https://www.asv.org.ru/ 

ɉɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɭɸ 
ɪɨɥɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɶɸ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɟɬɜɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɢɦ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ Ɂɚɤɨɧɟ ɨɬ 17 ɹɧɜɚɪɹ 1992 ɝ. № 2202-1 «Ɉ 
ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ­ɞɟɪɚɰɢɢ» ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɧɨɪɦɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ 
ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ 
ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɤɚɤ ɜ ɧɚɞɡɨɪɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɟɧɚɞɡɨɪɧɨɦ ɜɢɞɚɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɞɚɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɉɪɨɤɭɪɚɬɭɪɭ ɊɎ ɦɨɠɧɨ ɧɚ ɫɚɣɬɟ: 
https://epp.genproc.gov.ru/web/gprf/internet-reception.  

 

 

https://fedfond.ru/
https://www.asv.org.ru/
https://epp.genproc.gov.ru/web/gprf/internet-reception
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №1 

Ƚɥɨɫɫɚɪɢɣ 

 

Ⱥɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰɚ, 
ɩɨɥɭɱɚɸɳɟɝɨ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɩɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɨɨɛɳɟɧɧɨɝɨ ɢɦ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɚ ɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɝɨ 
ɮɚɤɬɨɪɚ. 

Ȼɥɨɤɱɟɣɧ – ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɹɯ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Дɨɯɨɞɵ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ 
ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪ.). 

Дɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ – ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɢɧɨɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. 

ɂɧɮɥɹɰɢɹ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɰɟɧ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 
ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ. 

Ʉɨɦɩɥɚɟɧɫ ɤɨɧɬɪɨɥɶ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɞɟɧɟɝ ɛɚɧɤɨɦ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ. 

Ʉɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚ – ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɛɚɧɤɢ. 

Ʌɟɝɚɥɢɡɚɰɢɹ (ɨɬɦɵɜɚɧɢɟ) ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ – 

ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɜɥɚɞɟɧɢɸ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. 

Ʌɢɱɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɦɟɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɫɜɨɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɢ 
ɜɧɭɬɪɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢ ɟё 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɪɟɭɦɧɨɠɟɧɢɟ. 

Ɇɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ – ɯɢɳɟɧɢɟ ɩɭɬɟɦ ɨɛɦɚɧɚ ɢɥɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɞɨɜɟɪɢɟɦ. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ, 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ; ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 
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ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ – ɥɸɛɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɚɹɫɹ ɤ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ 
ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɦɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ (ɫɭɛɴɟɤɬɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ). 

ɋɛɟɪɟɠɟɧɢɹ – ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɏɚɥɶɲɢɜɨɦɨɧɟɬɧɢɱɟɫɬɜɨ – ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɛɵɬɚ ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɛɢɥɟɬɨɜ, ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɩɨɧɹɬɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ 
ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ. 

Ɏɢɲɢɧɝ – ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɢɫɟɦ ɨ ɹɤɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. 

Ɏɨɪɟɤɫ – ɪɵɧɨɤ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №3 

Ɍɟɫɬɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ 

1. Ʉ ɜɚɦ ɜ «ɞɪɭɡɶɹ» ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼɚɲɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (1 ɜɟɪɧɵɣ ɨɬɜɟɬ). 
a) Ɉɬɤɥɨɧɸ ɟɝɨ ɡɚɹɜɤɭ. 
b) Ⱦɨɛɚɜɥɸ, ɟɫɥɢ ɭ ɧɚɫ ɟɫɬɶ ɨɛɳɢɟ ɞɪɭɡɶɹ. 
c) Ⱦɨɛɚɜɥɸ ɜ ɞɪɭɡɶɹ! Ƚɥɚɜɧɨɟ - ɩɨɛɨɥɶɲɟ ɞɪɭɡɟɣ! 
d) ɉɨɫɦɨɬɪɸ ɟɝɨ ɫɬɪɚɧɢɱɤɭ ɢ ɞɨɛɚɜɥɸ ɜ ɞɪɭɡɶɹ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɜɢɠɭ ɧɢɱɟɝɨ ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ. 

2. ȼɚɲ ɛɥɢɡɤɢɣ ɞɪɭɝ ɩɪɢɫɥɚɥ ɜɚɦ ɩɢɫɶɦɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ: «ɉɪɢɜɟɬ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɦɟɫɹɰɟ ɧɟ ɜɵɩɥɚɬɢɥɢ ɡɚɪɩɥɚɬɭ, ɚ ɭ ɦɟɧɹ ɤɪɟɞɢɬ. Ⱦɚɣ ɬɵɫɹɱɭ ɜ ɞɨɥɝ. ɋɤɢɧɶ ɧɚ ɤɚɪɬɭ. 
ȼɚɲɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (1 ɜɟɪɧɵɣ ɨɬɜɟɬ). 
a) ɍ ɦɟɧɹ ɭ ɫɚɦɨɝɨ ɞɟɧɟɝ ɧɟɬ, ɧɟ ɫɬɚɧɭ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ. 
b) ɇɟ ɫɬɚɧɭ ɞɚɜɚɬɶ ɜ ɞɨɥɝ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɨɝɨɜɨɪɸ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɥɢɱɧɨ. 

c) ɉɟɪɜɵɣ ɪɚɡ ɜ ɞɨɥɝ ɩɪɨɫɢɬ. ɋɭɦɦɚ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ, ɩɨɱɟɦɭ ɛɵ ɧɟ ɜɵɪɭɱɢɬɶ ɞɪɭɝɚ. ɉɟɪɟɜɟɞɭ! 
d) ɇɟ ɩɨɦɧɸ, ɱɬɨɛɵ ɞɪɭɝ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥ ɦɧɟ ɨ ɤɪɟɞɢɬɟ. ɍɬɨɱɧɸ ɜ ɩɟɪɟɩɢɫɤɟ, ɱɬɨ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ ɢ 

ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɟɝɨ ɨɮɨɪɦɢɥ. ɉɨɫɥɟ ɨɬɜɟɬɚ ɩɟɪɟɜɟɞɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɫɭɦɦɭ. 
e) ȼ ɞɨɥɝ ɧɟ ɞɚɦ, ɡɧɚɸ, ɱɬɨ ɬɨɱɧɨ ɧɟ ɜɟɪɧɟɬ!   

3. ȼɵ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɤɤɚɭɧɬ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɛɥɨɝɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɚ ɩɨɫɬ: «ȼ ɱɟɫɬɶ ɦɨɟɝɨ ɞɧɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɹ ɪɟɲɢɥ ɪɚɡɵɝɪɚɬɶ ɚɣɮɨɧ. Ⱦɥɹ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɨɡɵɝɪɵɲɟ ɩɟɪɟɣɞɢɬɟ ɩɨ ɫɫɵɥɤɟ ɢ ɡɚɩɨɥɧɢɬɟ ɜɚɲɢ ɞɚɧɧɵɟ». ȼɚɲɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
(1 ɜɟɪɧɵɣ ɨɬɜɟɬ). 
a) ɇɟ ɫɬɚɧɭ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɩɨ ɫɫɵɥɤɟ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɟɟ. 
b) Ȼɭɞɭ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɦɧɟ ɤɚɤ ɪɚɡ ɧɭɠɟɧ ɧɨɜɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ. 
c) ɋɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɜɟɪɸ, ɧɟ ɮɟɣɤɨɜɵɣ ɥɢ ɷɬɨ ɚɤɤɚɭɧɬ: ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ «ɫɢɧɹɹ ɝɚɥɨɱɤɚ» ɪɹɞɨɦ ɫ ɧɢɤɨɦ, 

ɬɨ ɩɪɢɦɭ ɭɱɚɫɬɢɟ. ȼɫɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ! 
4. ȼɵ ɭɜɢɞɟɥɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɫɜɨɟɝɨ ɞɪɭɝɚ ɪɟɩɨɫɬ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ 

ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɬɹɠɟɥɨɛɨɥɶɧɨɦɭ ɪɟɛɟɧɤɭ. ȼ ɩɪɨɮɢɥɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɞɢɚɝɧɨɡ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɪɨɱɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ȼɵ ɩɨɦɨɠɟɬɟ? (1 
ɜɟɪɧɵɣ ɨɬɜɟɬ). 
a) ɉɟɪɟɜɟɞɭ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɫɞɟɥɚɸ ɪɟɩɨɫɬ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɢɱɤɟ. Ɋɟɛɟɧɤɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɞɨ ɩɨɦɨɱɶ!  
b) ɗɬɨ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɦɨɲɟɧɧɢɤɢ, ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɧɟ ɫɬɚɧɭ. Ʌɭɱɲɟ ɩɨɦɨɝɭ ɤɨɦɭ-ɧɢɛɭɞɶ ɱɟɪɟɡ 

ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɣ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ. 
c) ɉɨɫɦɨɬɪɸ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɜɫɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɞɢɚɝɧɨɡ. ȿɫɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɬɹɠɟɥɚɹ – ɨɬɩɪɚɜɥɸ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ. 
d) Ɇɨɣ ɞɪɭɝ ɩɨɦɨɝ, ɢ ɹ ɩɨɦɨɝɭ! ɗɬɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɦɨɸ ɤɚɪɦɭ. 

5. ɑɚɫɬɨ ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɦɨɲɟɧɧɢɤɢ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɞ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɬɪɚɧɢɱɤɭ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚ. ȼɵɛɟɪɟɬɟ ɜ ɤɚɤɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɜɵ ɧɟ ɫɬɚɧɟɬɟ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ? (1 ɜɟɪɧɵɣ 
ɨɬɜɟɬ). 
a) ȿɫɥɢ ɭ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɫɚɣɬɚ. 
b) ȿɫɥɢ ɭ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ. 
c) ȿɫɥɢ ɭ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɦɚɥɨ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɢ ɧɟɬ ɨɬɡɵɜɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 
d) ȿɫɥɢ ɭ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɜɵɜɨɡɚ. 

6. ȼɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛɳɚɟɬɟɫɶ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɧɨ ɨɞɧɨɣ ɭɠɟ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ 
ɩɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ. Ʉɚɤ ɜɵ ɩɨɫɬɭɩɢɬɟ ɫ ɜɚɲɢɦ ɚɤɤɚɭɧɬɨɦ? 1 ɜɟɪɧɵɣ ɨɬɜɟɬ. 
a) ɇɟ ɛɭɞɭ ɭɞɚɥɹɬɶ, ɜɞɪɭɝ, ɟɳɟ ɩɪɢɝɨɞɢɬɫɹ! 
b) ɇɟ ɡɧɚɸ, ɱɬɨ ɫ ɧɢɦ ɞɟɥɚɬɶ. 
c) ɍɞɚɥɸ ɟɝɨ, ɡɚɱɟɦ ɨɧ ɦɧɟ, ɹ ɢɦ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɫɶ. 
e) ɏɨɱɭ ɭɞɚɥɢɬɶ, ɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɡɚɛɵɜɚɸ ɨɛ ɷɬɨɦ. 

7. ȼɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤɭɩɢɬɶ ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɞɥɹ 
ɨɧɥɚɣɧ-ɢɝɪɵ ɩɨ ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɢ ɫɫɵɥɤɨɣ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫ, ɝɞɟ ɢɯ ɦɨɠɧɨ 
ɤɭɩɢɬɶ. ȼɚɲɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (1 ɜɟɪɧɵɣ ɨɬɜɟɬ). 
a) ɗɤɨɧɨɦɢɹ – ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɯɨɪɨɲɨ! Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɣɞɭ ɩɨ ɫɫɵɥɤɟ ɢ, ɟɫɥɢ ɰɟɧɵ ɦɟɧɹ 

ɭɫɬɪɨɹɬ, ɫɞɟɥɚɸ ɩɨɤɭɩɤɭ. 
b) ɗɬɨ ɜɫɟ ɩɪɨɞɟɥɤɢ ɦɨɲɟɧɧɢɤɨɜ, ɧɟ ɛɭɞɭ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɩɨ ɫɫɵɥɤɟ. 
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c) ɉɟɪɟɣɞɭ ɩɨ ɫɫɵɥɤɟ, ɛɨɸɫɶ ɭɩɭɫɬɢɬɶ ɯɨɪɨɲɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ!  
8. ɑɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɧɢɠɟɧɢɸ ɥɢɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ? (ɜɵɛɟɪɢɬɟ 

ɜɫɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɚ) 
a) Ɇɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɥɨɭɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ 

b) ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ 

c) ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

d) Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ 

9. Ʉɚɤɢɟ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɢɠɟ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɪɢɫɤɨɜ? (ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɜɫɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɚ) 
a) Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɱɟɬɚɦɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ 

b) ɂɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɢɫɤɚɯ ɨɬɡɵɜɚ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɭ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 

c) ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɭɝɨɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢɡ-ɡɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɭ ɞɨɦɚ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɣ ɫɬɨɹɧɤɟ 

d) ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: ɚɤɰɢɣ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

10. Ʉɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ? (ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɜɫɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɚ) 
a) Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɠɚɥɨɛ 

ɨɬ ɝɪɚɠɞɚɧ 

b) Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɫɭɞ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɧɭɞɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɟɪɧɭɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ 

c) ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɯ ɩɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ 

d) ȼɵɩɥɚɬɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɨɲɟɧɧɢɤɨɜ 

11. ȼ ɤɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɦ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ? (ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɜɫɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ 
ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɚ) 
a) ȿɫɥɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɩɨɪɚ ɩɪɨɲɥɨ ɦɟɧɟɟ 3 ɥɟɬ 

b) ȿɫɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɬɨɦɭ, ɱɶɢ ɩɪɚɜɚ ɛɵɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 

c) ȿɫɥɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɫɩɨɪɚɦɢ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 
ɚɜɬɨɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɈɋȺȽɈ) 

d) ȿɫɥɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɦɛɭɞɫɦɟɧɭ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 

 

Ɉɬɜɟɬɵ: 1 – ɚ) / 2 – b / 3 – c / 4 – b / 5 – b / 6 – c / 7 – b / 8 – a b c / 9 – a d / 10 – a c / 11 – b 








